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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǿŜƎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bǀǘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛǎŎƘŜǊ IƛƭŦŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ  
ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 
Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜƧŜπ
ƴƛƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ 
ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƘƛƭŦŜƴΣ YƭŜƛŘŜǊŀǳǎƎŀōŜƴΣ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƻŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ !ǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ у ōƛǎ мт Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭΦ 
DŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŘŀȊǳ ōŜǊǳŦŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ 
ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ƪƻƴƪǊŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŜƘπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όǎΦ ŘŀȊǳ {ŜƛǘŜ уύΣ {ǇŜƴŘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘǳǊŎƘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ 
ƛƳ [ŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŘŜǊ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΦ bǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊƭƛπ
ŎƘŜ ½Ŝƛǘ όǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎύΣ ǳƳ DǳǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪŎƘŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 
LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ LƘǊŜ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ 
aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 

YŀǘǊƛƴ .ŜƛǖŜƭΣ DŜǊŘ IƻǇǎǘŜƛƴΣ  

bƛƴŀ wƻǎŜƴōƻƘƳΣ {ǘŜǇƘŀƴ {ŎƘŜŜǊŜƴΣ   

wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ ǳƴŘ .ŜŀǘŜ ²ŜǊƴŜǊ  

              н     LƴƘŀƭǘ κ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƎƘŜƛƳκ9ǊƊΣ IŜǊŀǳǎƎŜπ
ōŜǊΥ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  -  wŜŘŀƪǝƻƴΥ YŀǘǊƛƴ .ŜƛǖŜƭΣ 
DŜǊŘ IƻǇǎǘŜƛƴΣ bƛƴŀ wƻǎŜƴōƻƘƳΣ {ǘŜǇƘŀƴ {ŎƘŜŜǊŜƴΣ 
wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ ǳƴŘ .ŜŀǘŜ ²ŜǊƴŜǊ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǎ 

tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳǎΦ  

Cƻǘƻǎ ǳƴŘ DǊŀŬƪŜƴΥ  wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ¢ƛπ
ǘŜƭōƛƭŘΥ DƛǎŜƭŀ {ǘǳƳƳΣ wǸŎƪǎŜƛǘŜΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜ  

!ǳƅŀƎŜΥ рΦтлл  -  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛ DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 

bŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊπ
ƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ   -   aŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŜŎƘƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǳƴŘ  

ǇŦŀǊǊŜŎƘƻϪƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘ-ƛƴ-ōŜǊƎƘŜƛƳΦŘŜ 
5ƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ !ǊǝƪŜƭ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΦ !ǳǎ 
DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŦƻǊƳŜƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘΣ ǿŜƛōƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎ 
όƳκǿκŘύ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ  CƻǘƻΥ DƛǎŜƭŀ {ǘǳƳƳ 



 

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ  

ƭƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜǎ .ŜǊƎƘŜƛƳκ9ǊƊΣ 

Ŝǎ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ǿƛŜ ŘƛŜ hǎǘŜǊŜƛŜǊ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǎǘΥ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ

ǳƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƳƳŀǳǎƧǸƴƎŜǊƴΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ IŜǊǊƴ WŜπ

ǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǊ ǳƴŜǊƪŀƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǸƴƎŜǊƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 9ƳƳŀǳǎ ƎŜƘǘΦ  

9ƳƳŀǳǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ .ŜƎǊƛũΣ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ ƛƴ 9ƳƳŀǳǎ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘΦ 5ƛŜ 9ƳƳŀǳǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎΣ ǿƻȊǳ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ǿŜƴ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ WŜǎǳǎ ōŜƎŜƎƴŜǘ ŘŜƴ WǸƴƎŜǊƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ²ŜƎΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ Ǿƻƴ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘΣ wŀǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴπ

ŘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜ ŘǳƴƪƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

ƪƻƳƳǘ ŜǊ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŀƴƴǘΦ 9Ǌ ǎŜƭōǎǘ ǘǳǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎΣ ǳƳ ŜǊπ

ƪŀƴƴǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƘǀǊǘ ƴǳǊ ȊǳΦ {ǝƭƭ ƎŜƘǘ ŜǊ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

ƛƘƳ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƳƛǧŜƛƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǧŜƛƭŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ 

ƛƴ ƛƘǊŜƴ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜƴΦ  

WŜǎǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜǊ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜΣ ŘŜǊ ƛƘǊŜ .ŜŘǊŅƴƎƴƛǎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ǎƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜǊƭƛǧŜƴ ƘŀǘΣ 

ǿŜƛƭ ŜǊ ŘƛŜ ŘǳƴƪŜƭǎǘŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜǊŘǳƭŘŜǘ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀǘΦ WŜǎǳǎ ǳƴǘŜǊōǊƛŎƘǘ 

ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 9Ǌǎǘ ŀƭǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ŀǳǎ-

ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŜǊ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ Lƴ wǳƘŜ ǳƴŘ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ŜǊ ǎŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ 

ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀǘΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ 

ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ !ƭǘŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘŜǎ ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ¢ŀƎ ŦǸǊ ¢ŀƎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ WǸƴƎŜǊ ǿŀǊ WŜǎǳǎ Ŝƛƴ 

ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊΣ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜǊ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜ WǸƴƎŜǊ ǿŀǊŜƴ 

ǎŜƭōǎǘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ .ƭƛƴŘƘŜƛǘ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ ²ŀǊǳƳΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Ǿƻƴ 5ƛƴƎŜƴ ǎǇǊŀŎƘΣ 

ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ƴǳǊ Ȋǳ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǎƛŜ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ŘŜǎ 

!ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴΥ ƛƳ .ŜƪŀƴƴǘŜƴΣ ƛƳ !ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘ 9ǊŦŀƘǊōŀǊŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 9ƳƳŀǳǎΣ Řŀǎ 

!ōŜƴŘŜǎǎŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǎƛŜ ŘŜƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜǘŜƴ ƘŀǧŜƴΣ Řŀǎ ǿŀǊŜƴ ōŜπ

ƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ōŜƛ Ŝǘǿŀǎ !ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƳΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǎƛŜ 

ŘŜƴ ƭŜōŜƴŘŜƴ IŜǊǊƴΦ .ŜƛƳ !ǳǎǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ǊƻǘŜǎ ƎŜƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŀǳŦΥ LƳ aƛǘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ-¢ŜƛƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ IŜǊǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪŀƴƴǘΦ  

WŜǎǳǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŜƛƴŜƴ ƴŀƘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9Ǌ ǿƛƭƭ ƛƘƴŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƴƻǊπ

ƳŀƭŜ ǳƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŀƭƭŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴΣ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ .ǊƻǘΦ ²ƛŜ 

ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ 9ƳƳŀǳǎ 

ǎŜƭōŜǊΣ ǎƻ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ hǎǘŜǊƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ .Ǌƻǘ ǘŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ 

ŜǊ ǳƴǎ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘ ƘŀǘΦ ²ƻ Řŀǎ ƎŜπ

ǎŎƘƛŜƘǘΣ Řŀ ƛǎǘ 9ƳƳŀǳǎΣ ŘŜǊ hǊǘ ŘŜǊ .Ŝπ

ƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŜōŜƴŘŜƴ IŜǊǊƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 

LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳǎΣ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ 

hǎǘŜǊŦŜǎǘΦ 

LƘǊ ǳƴŘ 9ǳŜǊ 

tŀǎǘƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜǊƳŀƴƴǎ  

                DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳǎ о 



 

 
              п     YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ hǎǘŜǊǘŀƎŜ 

«ōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ ƘƛƴǿŜƎ 

9ƛƴ IƻũƴǳƴƎǎǘŜȄǘ 

±ƻƴ LǊƳŜƭŀ aƛŜǎ-{ǳŜǊƳŀƴƴ όtŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜύ 

5ƛŜ tƘŀǊƛǎŅŜǊΣ ŘƛŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ !ǳǘƻǊƛǘŅǘŜƴ  

ŘŜǊ WǳŘŜƴ ƘŀōŜƴ WŜǎǳǎ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎ 

YǊŜǳȊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

Dƻǧ ŀōŜǊ Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΣ  

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴΣ ŜǊ Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ŀǳŦŜǊǿŜŎƪǘΦ 

WŜǎǳǎ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ǘƻǘ ǳƴŘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎŜƛƴΣ 

ǎŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǎƻƭƭǘŜ ǿŜƛǘŜǊƭŜōŜƴΦ 

{ƻ ōƭŜƛōǘ WŜǎǳǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ōŜƴŜΣ  

ƴƛŎƘǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜƭŜƎōŀǊΣ 

ŘƻŎƘ ǎǇǸǊōŀǊ ŀƭǎ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ¢ǊŜǳŜΣ 

ǎǇǸǊōŀǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ  

DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ƘŅƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ƻŘ ƘƛƴŘǳǊŎƘΣ 

ƘŅƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎ ƘƛƴŘǳǊŎƘΣ 

9w ƘŅƭǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴ ŀƴ ǎƛŎƘΦ 

5ƛŜ ƛƴƴŜǊǎǘŜ [ŜōŜƴǎƪǊŀƊ ŜƛƴŜǎ  

ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ŘŜǊ [ŜōŜƴǎŀǘŜƳ DƻǧŜǎ ƛǎǘ ǳƴȊŜǊǎǘǀǊōŀǊΣ 

ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ōŜƛ DƻǧΦ  
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aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦ aŅǊȊ 

мфΦлл ¦ƘǊ .ǳǖŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ {ǘΦ DŜǊŜƻƴΣ ½ƛŜǾŜǊƛŎƘ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ноΦ aŅǊȊ 

мтΦлл ¦ƘǊ IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
{ǘΦ {ƛƳƻƴ ǳΦ WǳŘŀǎΣ ¢ƘƻǊǊ 

муΦол ¦ƘǊ IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
{ǘΦ tŀƴƪǊŀǝǳǎΣ tŀũŜƴŘƻǊŦ 

 

tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ нпΦ aŅǊȊ 

лфΦол ¦ƘǊ  IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
{ǘΦ /ƻǎƳŀǎ ϧ 5ŀƳƛŀƴǳǎΣ DƭŜǎŎƘ 

ммΦлл ¦ƘǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ƛƴ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΣ .ŜǊƎƘŜƛƳ Ƴƛǘ 
tŀƭƳǿŜƛƘŜ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƘŀƭƭŜ 

муΦлл ¦ƘǊ IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
{ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎΣ YŜƴǘŜƴ 

 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нуΦ aŅǊȊ 

муΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ {ƛƳƻƴ ϧ WǳŘŀǎΣ ¢ƘƻǊǊΣ  
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊ 

мфΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ YŜƴǘŜƴΣ  
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ mƭōŜǊƎǎǘǳƴŘŜ 

нлΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ /ƻǎƳŀǎ ϧ 5ŀƳƛŀƴǳǎΣ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊ 

 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ нфΦ aŅǊȊ 

мрΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΣ .ŜǊƎƘŜƛƳ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ 

мрΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ tŀƴƪǊŀǝǳǎΣ tŀũŜƴŘƻǊŦ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ 

мтΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎΣ YŜƴǘŜƴ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ 

CƻǘƻΥ wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ 



 

 
                        YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ hǎǘŜǊǘŀƎŜ  р 
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YŀǊǎŀƳǎǘŀƎΣ олΦ aŅǊȊ 

млΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΣ .ŜǊƎƘŜƛƳΣ  

.ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

ммΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ tŀƴƪǊŀǝǳǎΣ tŀũŜƴŘƻǊŦΣ  

.ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

нмΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ tŀƴƪǊŀǝǳǎΣ tŀũŜƴŘƻǊŦ 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǜŜƛŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ !ƎŀǇŜŦŜƛŜǊ 

 ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

нмΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ /ƻǎƳŀǎ ϧ 5ŀƳƛŀƴǳǎΣ DƭŜǎŎƘ 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǜŜƛŜǊ 

ннΦол ¦ƘǊΣ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΣ .ŜǊƎƘŜƛƳ 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǜŜƛŜǊ - [L±9{¢w9!a- 

 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ омΦ aŅǊȊ 

лфΦол ¦ƘǊΣ {ǘΦ {ƛƳƻƴ ϧ WǳŘŀǎΣ ¢ƘƻǊǊ 

CŜǎǘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦǿŀǎǎŜǊǿŜƛƘŜ 

ммΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎΣ YŜƴǘŜƴ 

CŜǎǘƳŜǎǎŜ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦǿŀǎǎŜǊǿŜƛƘŜ 

муΦлл¦ƘǊΣ {ǘΦ DŜǊŜƻƴΣ ½ƛŜǾŜǊƛŎƘ 

CŜǎǘƳŜǎǎŜ 

 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ мΦ !ǇǊƛƭ 

лфΦол ¦ƘǊΣ {ǘΦ /ƻǎƳŀǎ ϧ 5ŀƳƛŀƴǳǎΣ DƭŜǎŎƘ 

IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

ммΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΣ .ŜǊƎƘŜƛƳ 

IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

муΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ tŀƴƪǊŀǝǳǎΣ tŀũŜƴŘƻǊŦ 

IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

 

!ƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

tŦŀǊǊƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

 

 

CǊǸƘƭƛƴƎǎƎŜŦǸƘƭŜ 
Ǿƻƴ wƻƴƧŀ DƻƧ όtŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜύ 

 

CǊǸƘƭƛƴƎΗ  

5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ !ǳŧǊǳŎƘΣ  

aƻǝǾŀǝƻƴΣ bŜǳōŜƎƛƴƴΦ  

5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƛŜ ƭŜŎƘȊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ  

ƪŀƭǘŜƴΣ ŘǸǎǘŜǊŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ƴŀŎƘ {ƻƴƴŜΣ  

²ŅǊƳŜΣ [ǳƊƛƎƪŜƛǘΦ  

²ƻƭƭŜƴ Ǌŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ŀƴǎ [ƛŎƘǘΦ  

²ƻƭƭŜƴ ŦǊŜƛ ǎŜƛƴΣ ǎƛƴŘ ƘǳƴƎǊƛƎ ƴŀŎƘ [ŜōŜƴΦ  

²ƛŜ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ŘƛŎƪŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳŀƴǘŜƭ ŀōǎŎƘǸǧŜƭƴΦ  

YǊƻƪǳǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ƅƛŜŘŜǊ-ǿŜƛǖ-

ƎŜǎŎƘŜŎƪǘŜƴ YǀǇŦŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎǘǊŜπ

ŎƪŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ǊŅǳōŜƭ ŘŜǊ IȅŀȊƛƴǘƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ƭǸǘŜƴ      

ƛƴ ǊŀǳǎŎƘŜƴŘŜƳ tǳǊǇǳǊ ŀǳŦǇƭŀǘȊŜƴΦ  

CŜǳŜǊǊƻǘŜ ¢ǳƭǇŜƴΣ  

ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŀƘƭōƭŀǳŜƴ IƛƳƳŜƭ ƭŜǳŎƘǘŜƴΦ 

CƻǘƻΥ DƛǎŜƭŀ {ǘǳƳƳ 



 

 
            с   CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ YŜƴǘŜƴ ŀƳ олΦ aŀƛ нлнп 

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ  αCǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳά ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƪŀƴƴǘΦ 9ǎ ǎǘŀƳƳǘ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ƘƻŎƘƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ǿƛŜ ϦIŜǊǊŜƴƭŜƛōϦΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ [Ŝƛō /ƘǊƛǎǝΣ 

ŘŜǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘŀƭŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ .ǊƻǘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ǾŜǊŜƘǊǘ ǿƛǊŘΦ  

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 

.ŀƭŘŀŎƘƛƴ ǾƻƳ tǊƛŜǎǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻǎǘōŀǊŜƴ 

aƻƴǎǘǊŀƴȊ ŘŜǊ ϦIŜǊǊŜƴƭŜƛōϦ ƛƴ DŜǎǘŀƭǘ ŘŜǊ 

.ǊƻǘƘƻǎǝŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ŘŜǎ hǊǘŜǎ 

ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ǎƛŜōŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ YŜƴǘŜƴ ƎŜǎŎƘŜπ

ƘŜƴΦ  

5ŜǊ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘŜǎΣ 

Řŀǎ ƻŶȊƛŜƭƭ Řŀǎ αIƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǎ [ŜƛōŜǎ ǳƴŘ 

.ƭǳǘŜǎ /ƘǊƛǎǝά ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ  ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ [ŜƛŘŜƴǎǿŜƎ WŜǎǳΣ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΦ WŜǎǳǎ ŦŜƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴ Ŝƛƴ 

!ōǎŎƘƛŜŘǎƳŀƘƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜǊ ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ {ƛƴƴ ǎŜƛƴŜǎ [ŜƛŘŜƴǎǿŜƎŜǎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ 9Ǌ ǊŜƛŎƘǘ ƛƘƴŜƴ .Ǌƻǘ ǳƴŘ 

²Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀƳƛǘ ŀƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴŜǎ [ŜƛŘŜƴǎ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

LƴǎƻŦŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘŜǎΣ ŘƻŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ !ǳũŀƭƭŜƴŘǎǘŜ ōŜƛƳ CǊƻƴπ

ƭŜƛŎƘƴŀƳǎŦŜǎǘ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴΦ 5ƛŜ DƭŅǳōƛƎŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

αIŜƛƭƛƎŜƴά ƛƴ ŘƛŜ αƴƻǊƳŀƭŜƴά {ǘǊŀǖŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ αDƻǧŜǎǾƻƭƪ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘά ǳƴŘΣ 

Řŀǎǎ Dƻǧ ȊǳƳ !ƭƭǘŀƎ ƎŜƘǀǊǘΦ Dƻǧ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƘƳ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ !ōƭŀǳŦ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΥ ¦Ƴ млΦлл ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƭǘŀǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ !²hτ{ŜƴƛƻǊŜƴ

-ƘŜƛƳǎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŜƎŜƴǎŀƭǘŅǊŜƴ ǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΥ ±ƻƳ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ǸōŜǊ DƻƭŘŀŎƪŜǊΣ 9ǊƊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ .ŜƴŘŜƴǎǘǊŀǖŜ ȊǳǊ Yƛǘŀ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ όȊǿŜƛǘŜǊ !ƭπ

ǘŀǊύΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ǸōŜǊ tŦŀǊǊŜǊ-YŜǳǘŜǊ-{ǘǊŀǖŜΣ ¢ŀƭǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ /ŀǊƭ-{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ-{ǘǊŀǖŜ ȊǳǊ /ŀǊƭ-{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ-

{ŎƘǳƭŜ όŘǊƛǧŜǊ !ƭǘŀǊύΦ ±ƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀǳǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ²ŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ /ŀǊƭ-{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ-{ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 

IǳōŜǊǘǳǎǎǘǊŀǖŜ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎǎŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǧŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴπ

ƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎΦ            wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ 

 

 

 

 

 

 

YǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎǎŜƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмтΦ 



 

 
                  ½ǳƳ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ  т 

hǎǘŜǊōǊǳƴƴŜƴ ς ŜƛƴŜ όƪǳǊȊŜύ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
5ŀǎ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ Ǿƻƴ 5ƻǊŧǊǳƴƴŜƴ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ Ŝǘǿŀ ǳƳ 
мфлф ƛƴ ŘŜǊ CǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ƪŀƴƴ ƴǳǊ 
ǎǇŜƪǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
²ŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ ŀƴ hǎǘŜǊƴ ƎŜǎŎƘǀǇƊ ǿƛǊŘΣ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ IŜƛƭ- ǳƴŘ {Ŝπ
ƎŜƴǎƪǊŀƊ ōŜǎƛǘȊǘΦ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǎǇŜƴŘŜǊ ǳƴŘ [Ŝπ
ōŜƴǎƎŀǊŀƴǘ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻ ŘŜǊ IŜƛƳŀǜƻǊǎŎƘŜǊ 
!ŘǊƛŀƴ wƻǖƴŜǊΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǘƻǳπ
ǊƛǎǝǎŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƳŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƻƘŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ {ƻ ƛƴ .ŀŘ ²ƛƭŘǳƴƎŜƴΣ 
ŘŜǎǎŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ Řŀǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ hǎǘŜǊŜƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘ ŅƘƴƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 
YǊƻƴŜ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ǿŜǎƘŀƭō Ƴŀƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ αhǎǘŜǊƪǊƻƴŜά ǸōŜǊ ŘŜƴ .Ǌǳƴπ
ƴŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘΦ  

bŀŎƘŘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ олŜǊ WŀƘǊŜƴΣ Řŀƴƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²Ŝƭǘπ

ƪǊƛŜƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǊŀǳŎƘ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ƎŜπ

ǇƅŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƳ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ 

!ǊȊǘ ǳƴŘ .ǳǊƎŜƴŦƻǊǎŎƘŜǊ IŜƭƭƳǳǘ 

YǳƴǎǘƳŀƴƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 9ƘŜŦǊŀǳ Ȋǳ ǾŜǊπ

ŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŀō мфрн ŘƛŜǎŜǊ ǳǊŀƭǘŜ 

.ǊŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ŜǊƭŀƴƎǘŜΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƳ CǊŀƴƪŜƴƭŀƴŘΦ 

9Ǌǎǘ ŀō ŘŜƴ улŜǊ WŀƘǊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǾŜǊōǊŜƛπ

ǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ǊŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ¢ƘǸπ

ǊƛƴƎŜƴΣ {ŀŎƘǎŜƴΣ IŜǎǎŜƴΣ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-

tŦŀƭȊ ǳƴŘ ȊǳƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΦ Lƴ .ŀŘŜƴ-

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ hōŜǊπ

ǎǘŀŘƛƻƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ hǎǘŜǊπ

ōǊǳƴƴŜƴ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ олΦллл ōǳƴǘŜƴ 9ƛŜǊƴ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ hǎǘŜǊōǊǳƴƴŜƴ ƛƴ 

{ŎƘŜŎƘƛƴƎŜƴ όǎΦǳΦύ ²ŅƘǊŜƴŘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ŘƛŜ .ǊǳƴƴŜƴ ŀō tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ όǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŜǊǎǘ ŀƳ 

YŀǊǎŀƳǎǘŀƎύ ǎŎƘƳǸŎƪǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴŀƴ ƛƴ hōŜǊǎǘŀŘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴΦ aƛǧƭŜǊπ

ǿŜƛƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ .ǊŀǳŎƘ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ       wΦ {ǘǳƳƳ 

   

  

 

 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘǿƻǊǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ aƛǎŜǊŜƻǊ ƛƳ 

WŀƘǊ нлнпΦ 5ŀǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ ²ŜǊƪ ŦǸǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ ƭŅŘǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aƛπ

ǎŜǊŜƻǊ-tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ YƻƭǳƳōƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ  

5ƛŜ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ aƛǎŜǊŜƻǊ ƎŜōŜǘŜƴ 

ǿƛǊŘΣ ŘƛŜƴǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴΥ ²ƻǊŀǳǎ ƭŜōŜ ƛŎƘΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ 

ƛŎƘ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƪŜƘǊΣ Ȋǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳ 

ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴǳǘȊŜƴΚ ²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ǘŜƛƭŜƴΚ        ǿǿǿΦƳƛǎŜǊŜƻǊΦŘŜ 

CƻǘƻΥ wŜŎƘǘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  {ŎƘŜŎƘƛƴƎŜƴΣ CƻǘƻƎǊŀŦΥ IŜƭƳǳǘ .ŜǊƴŜǊǘ 

CƻǘƻΥ DƛǎŜƭŀ {ǘǳƳƳ 



 

 

5ŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ς 

ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜǊ ²ŜǊǘ ǳƴŘ {ǘǸǘȊŜ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ !ǊōŜƛπ

ǘŜƴ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊŜƴΣ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ- ƻŘŜǊ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ 

ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǎǘǊǀƳŜΣ ƘŀƭŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŀƘƭȊŜƛǘŜƴΣ ƘŀƭŦŜƴ ōŜƛ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘŜƴ ǎƻ ŘƛŜ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜōŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ 

ǎƛŜ ōŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ƘǳƳŀπ

ƴƛǘŅǊŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘπ

ōŀǊΦ 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ !ƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ 

ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΣ ƳŀƴŎƘŜ ǎŜƘŜƴ ŘŀǊƛƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀπ

ǖŜǊŜƴ {ƛƴƴ ŦǸǊ ƛƘǊ [ŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ YǊƛǎŜƴ ƎŜǎŎƘǸǧŜƭǘŜƴ ²ŜƭǘΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭŀƎȊŜƛǘŜƴ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 

ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŀǳŦΣ ōǊƛƴƎǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ 

ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

9ǎ ƭƛŜǖŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ȊǳƳ 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŀōŜǊ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŀƭǎ [ŜǎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ [ŜǎŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊŜŎƘƻǎΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ǎƛŎƘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ƻƘƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ ǾƛŜƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴπ

ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴǳǊ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿǸǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜŦǊŀπ

ƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ŝƛƴπ

ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜ !ƴǘǿƻǊǘ αLŎƘ ōƛƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜŦǊŀƎǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦά 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀǳŎƘ 

ƪǸƴƊƛƎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ǎƻ ƻƊ ȊƛǝŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ 9Ƙπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ           wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ 

              у            9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

tŜǘŜǊ ²ŜƛŘŜƳŀƴƴΣ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ YŜǊǎǝƴ {ŎƘƳŜƛǎŜǊ ²ŜƛǎǎΣ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 

tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 

{ȅƭǾƛƻ YǊǳŜƎŜǊΣ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 



 

 

 
ŀŦǊƛŎŀ ŀŎǝƻƴ  

ϧ 9ƛƴŜ ²9[¢[!59b ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ  

 

α5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ŀŦǊƛŎŀ ŀŎǝƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƎŜπ

ǊŜŎƘǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ½ǳ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ {ǳǇŜǊπ

ƳŀǊƪǘ ŦŀƛǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳ {ƻǊǝƳŜƴǘ ƘŀǧŜΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ .ŜǊƎπ

ƘŜƛƳ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ŀŦǊƛŎŀ ŀŎǝƻƴ Ŝƛƴ 9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-[ŀŘŜƴ 

ŜǊǀũƴŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǳΦŀΦ YŀũŜŜ ǳƴŘ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴΣ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŘƛŜ .ŀǳŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ tǊŜƛǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦάΣ ǎƻ ŘƛŜ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǊ ŀŦǊƛŎŀ ŀŎǝƻƴΣ Wŀƴƛƴŀ ²ŜōŜǊΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ ²ŜƭǘƭŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǸŘǿŜǎǘǎǘǊŀǖŜ у ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ ōŜǘǊŜǘŜƴΣ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ CŀƛǊŜƴ 
IŀƴŘŜƭǎΦ !ƭƭŜ !ǊǝƪŜƭ ƛƳ {ƻǊǝƳŜƴǘ ƘŀōŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳΥ  ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦŀƛǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 
YŀǳŦ ŦǀǊŘŜǊƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ [ŀŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŦŀƛǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜ ²ŀǊŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊπ
ƪŅǳŦŜ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ȊǳƳ ŦŀƛǊŜƴ IŀƴŘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜπ
ǎǘŅǊƪǘΣ ŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŘŜƴƴ 
ƧŜ ǎƛƴŘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ YǊƛǎŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ŦŀƛǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ²ŀπ

ǊŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ 

¶ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜΣ Yŀƪŀƻ 

¶ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜΣ YŜƪǎŜΣ ¢ǊƻŎƪŜƴŦǊǸŎƘǘŜΣ bǸǎǎŜ 

¶ wŜƛǎΣ wƻƘǊȊǳŎƪŜǊΣ DŜǿǸǊȊŜΣ aŀǊƳŜƭŀŘŜ 

¶ YǳƴǎǘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ {ŀƛǎƻƴŀǊǝƪŜƭ 

¶ {ŎƘƳǳŎƪΣ {ŎƘŀƭǎ ǳƴŘ ¢ǸŎƘŜǊ 

¶ ¢ŀǎŎƘŜƴΣ YǀǊōŜΣ CƛƭȊǿŀǊŜƴ 

¶ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ IƻƭȊǎǇƛŜƭȊŜǳƎ 

 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪǀƴƴŜƴ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ²9[¢[!59b-

¢ŜƭŜŦƻƴ όлннтм-улпфупсύ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ƛƴŦƻϪŀŦǊƛŎŀ-ŀŎǝƻƴΦŘŜ 

ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ  

aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мл ¦ƘǊ ōƛǎ  

мн ¦ƘǊ όǳƴŘ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜύΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ ŀŦǊƛŎŀ ŀŎǝƻƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ {ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ŀŦǊƛŎŀ ŀŎǝƻƴ κ5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ±ΦΥ      
59ло отлс лмфо лллл ффуу тт   
tŀȄ-.ŀƴƪ .L/ D9bh595мt!·  

               9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ           ф 

CƻǘƻǎΥ wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ 



 

 

5ŀǎ [ŜōŜƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴ 
±ƻƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛƳ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ IƻǎǇƛȊŘƛŜƴǎǘΦ 

9ƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ Ƙŀǘ IŜƭƎŀ YŀǳƳŀƴƴǎ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ 

ŦǊŜƛΦ ²Ŝƛƭ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƴǳǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 

Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 

ǳƳƎŜǎŜƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŀǊō ƛƘǊŜ tŀǘŜƴǘŀƴǘŜ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ IƻǎǇƛȊΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ōŜƎŜƎƴŜǘŜ ƛƘǊ Řŀǎ ¢ƘŜπ

Ƴŀ α.ŜƎƭŜƛǘŜǘŜǎ {ǘŜǊōŜƴά ǳƴŘ ƭƛŜǖ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭƻǎΦ 

{Ŝƛǘ нлмф ƛǎǘ IŜƭƎŀ YŀǳƳŀƴƴǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ŜŀƳǎ Ǿƻƴ IƻǎǇƛȊ .ŜŘōǳǊƎ .ŜǊƎƘŜƛƳ 9ƭǎŘƻǊŦ 

ŜΦ±Φ ς ŜƛƴŜƳ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ {ǘŜǊōŜƴŘŜ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

¢ƻŘ ŜƛƴŜǎ ƴŀƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ wǳƴŘ ор 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴ {ŎƘǿŜǊƪǊŀƴƪŜ ǳƴŘ ŀƭǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ ½ǳƘŀǳǎŜΣ ƛƳ IŜƛƳΣ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴπ

ƘŀǳǎΦ 

α5ƛŜǎŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǝŜŦŜǊ ǿŜǊǘπ

ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǘǊŀǳǊƛƎŜ ¢ŀƎŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ƧŜƳŀƴŘŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƎŜƘǘΣ ƻŘŜǊ Ƴŀƴ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ 

9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǘǊƛƍΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎΦά  

IŜƭƎŀ YŀǳƳŀƴƴǎ ƛǎǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ [ŜōŜƴǎƎŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƳƛǘōŜƪƻƳƳǘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ŜǊȊŅƘƭŜƴ 

YǊŀƴƪŜ ƻŘŜǊ {ǘŜǊōŜƴŘŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ .ƛƻƎǊŀŬŜΦ !ƴŘŜǊŜ 

ǎƛƴŘ ǎǝƭƭΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎǘŜǊōŜƴ ǾƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴΦ  

α¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǎƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ǎǇǸǊŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ŝǎ 

ǘǳǘ ƛƘƴŜƴ ƎǳǘΦά !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ƙŀǘ IŜƭƎŀ 

YŀǳƳŀƴƴǎ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊΦ αaŀƴŎƘƳŀƭ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ 

!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎƻƎŀǊ ƳŜƘǊ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŀƭǎ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊπ

ƪǊŀƴƪŜƴΦά 

²Ŝƴƴ ƛƳ IƻǎǇƛȊōǸǊƻ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǎǎ-{ǘǊŀǖŜ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ 

!ƴŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ {ǘŜǊōŜ- ƻŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ 

IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƳ ŘƛŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎŜƴΥ IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜΣ 

9ǊǎǘƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ - ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ 

Ȋǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴΦ 

IŜƭƎŀ YŀǳƳŀƴƴǎ ŦǸƘƭǘ 

ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ Ǝǳǘ Ŝƛƴπ

ƎŜōǳƴŘŜƴΦ  

α5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ 

ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ - Řŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ 

ƧŜŘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜōŜƴ ŀƴŘŜǊǎΣ ǳƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊΦ 5ŜǊ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜƛƳ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ ƛǎǘ Řŀ 

ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦά  

²Ŝƴƴ IŜƭƎŀ YŀǳƳŀƴƴǎ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 

¦ƳŦŜƭŘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ŜǊƴǘŜǘ ǎƛŜ ƻƊ 

¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΥ  

αȰLŎƘ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΨΣ ǎŀƎŜƴ Řŀƴƴ ǾƛŜƭŜΦ hŘŜǊ ǿŜŎƘπ

ǎŜƭƴ ǎŎƘƴŜƭƭ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊΣ 

ǿƛŜ Ŝǎ ƪƭƛƴƎǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ !ōπ

ǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ¢ǊŀǳǊƛƎŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘƘŀǳǎŜ 

Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ ǸōŜǊǿƛŜƎǘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎƛƴƴπ

ǾƻƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜΣ ǎƻƴǎǘ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ р 

WŀƘǊŜ ƳŀŎƘŜƴΦά 

LƳ Wǳƭƛ нлно ƛǎǘ Řŀǎ IƻǎǇƛȊōǸǊƻ ƛƴ ƴŜǳŜ wŅǳƳŜ ƎŜȊƻπ

ƎŜƴΦ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ YƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪǊŀƊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

wŀǳƳ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ - ȊΦ.Φ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ

ƎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǳŜǊŎƘŀǘǎ ǿǿǿΦŘƻŎƘ-Ŝǘǿŀǎ-ōƭŜƛōǘΦ ŘŜΣ 

ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊŀǊōŜƛǘ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ ƛǎǘ 

ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ 

ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ¢ǊŀǳŜǊ ƎŜǀũƴŜǘ ƛǎǘΦ 

ǿǿǿΦƘƻǎǇƛȊ-ōŜŘōǳǊƎ-ōŜǊƎƘŜƛƳΦŘŜ !ǳŦ 

ŘƛŜǎŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀƭƭŜ !ƴƎŜπ

ōƻǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ ¢ǊŀǳŜǊŎŀŦŞΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜ 

{ǘŜǊōŜ- ƻŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōǊŀǳŎƘǘ 

ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜǊōŜπ

ōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜπ

ǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜǊ ŬƴŘŜǘ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜ Yƻƴπ

ǘŀƪǘ-aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ 

ƻŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΦ IŜƭƎŀ YŀǳƳŀƴƴǎ 

            мл      9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ 
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¦ƴǿŜƛǘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎ Ǿƻƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ ό.ŀƘƴǎǘǊŀǖŜ мύ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

αYƭŜƪƛάΦ LƳ YƭŜƪƛ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ǎƻǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜπ

ǊŜ !ƭƭǘŀƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ aǀōŜƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ [ŜōŜƴ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ƪŀǳƊΦ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ƻȊƛŀƭƪŀǳŪŀǳǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢9w¢L!-DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƛƴ Ŝƴπ

ƎŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ WƻōŎŜƴǘŜǊ wƘŜƛƴ-9ǊƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

5ŀǎ YƭŜƪƛ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǾƛŜƭ DǳǘŜǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΥ ²ŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƻũŜƴ ƛǎǘΣ ǳƳ ƘƛŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴŘ ƎǸƴǎǝƎ ŜƛƴȊǳƪŀǳŦŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛŎƘǝƎŜ !ōƭŅǳŦŜ 

ƛƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ [ŀƎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ǎƻ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀƭƭǘŀƎ ȊǳǊǸŎƪΦ  

bŜǳǿŜǊǝƎŜ ŀōŜǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ǳƴŘ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜǊǝƎŜƴ !ƳōƛŜƴǘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ {ŜŎƻƴŘ 

IŀƴŘ-.ŜǿŜƎǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƭŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ŀƴ [ŜǳǘŜ 

Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƳ DŜƭŘōŜǳǘŜƭΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ YƻƴǎǳƳƎǸπ

ǘŜǊƴ ƳŜƘǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 

ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ /ƘŀƴŎŜΦ Lƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ƻȊƛπ

ŀƭƪŀǳŪŀǳǎ αYƭŜƪƛά ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ WƻōŎŜƴǘŜǊ wƘŜƛƴ-

9ǊƊΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ŦǊŜƛŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ 

ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ Cǳǖ ŦŀǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ ¢9w¢L!-DC! όDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜύ ōƛŜπ

ǘŜǘ ōƛǎ Ȋǳ мр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŅǝƎπ

ƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ƘƛƴŜƛƴȊǳǿŀŎƘǎŜƴΦ {ƛŜ ōŜǊŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀǳŦΣ ƭŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ YŀǎǎŜ ǳƴŘ 

!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ [ŀƎŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ αƛƘǊŜǎά {ƻȊƛŀƭƪŀǳŪŀǳǎŜǎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ŘŜǊ DC! ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΥ Řŀǎ {ƻȊƛŀƭπ

ƪŀǳŪŀǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ƪŜƛƴŜ DŜπ

ǿƛƴƴŜΦ 9ǎ ǿŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ YǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴΗ  

CƻǘƻǎΥ wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ 

                 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ  мм 

.ƛƭŘΥ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴǘŀƎ 

Lƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 



 

 

bŜǳŜǎ /ŀŦŞ  ŘŜǊ !ǳƎǳǎǝƴǳǎ DǊǳǇǇŜ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлно ŜǊǀũƴŜǘŜ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ !ǳƎǳǎǝƴǳǎ DǊǳǇǇŜ ƴǳƴ 

ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ Ŝƛƴ /ŀŦŞΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǀǘŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜǊ YƻƴŬǘǸǊŜΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƭŜŎƪŜǊŜǊ YǳŎƘŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ 

ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ǎŜƘǊ ȊƛǾƛƭŜƴ tǊŜƛǎŜƴΦ  

!ōŜǊ ƛƳ /ŀŦŞ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ŀǎ /ŀŦŞ ŘƛŜƴǘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ .ŜƘƛƴπ

ŘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ YƭƛŜƴǘŜƴ ŘŜǊ !ǳƎǳǎǝƴǳǎ DǊǳǇǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴπ

ŘŜƴ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ōŜƛƳ {ǇǸƭƳŀǎŎƘƛƴŜŀǳǎǊŅǳƳŜƴΦ WŜŘŜǊ ǎƻ ǿƛŜ ŜǊ 

ƻŘŜǊ ǎƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǳǘǊŀǳǘΦ  

5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ Φ aƻƴǘŀƎǎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ млΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтлл ¦ƘǊΦ {ŀƳǎǘŀƎǎ 

ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎǎ ƛǎǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ !ƴƻƴȅƳŜ !ƭƪƻƘƻƭƛƪŜǊ 
5ƛŜ !ƴƻƴȅƳŜƴ !ƭƪƻƘƻƭƛƪŜǊ ǎƛƴŘ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŦǸǊ 

ǎƛŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ǎƛŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŜƭŦŜƴΣ ƴǸŎƘǘŜǊƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ 

ƘŀǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊƛƴƪŜƴ ŀǳŦȊǳƘǀǊŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜƴ !! ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

5ŀ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ !ƭƪƻƘƻƭƛƪŜǊ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ !ǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǿƛǎǎŜƴ ǎƛŜΣ ǿƛŜ ǎŎƘǿŜǊ Ŝǎ ƛǎǘΣ ȊǳǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ 

!ƭƪƻƘƻƭƛƪŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ȊǿŜƛŦŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ {ƻǊƎŜƴ ǸōŜǊ LƘǊ ¢ǊƛƴƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƧŜƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƛƴ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƎŜƘŜƎǘ ƘŀōŜƴΣ LƘƴŜƴ ƳǀƎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳƳ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 

5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !!-½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊƛƴƪŜƴ ŀǳŦȊǳƘǀǊŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ 

ƪŜƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǿŜŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭƛǎǘŜƴΣ !ǳŦƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊŜƴ ƴƻŎƘ .Ŝƛπ

ǘǊŅƎŜ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜǊ !ǊǘΦ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ !ƴƻƴȅƳŜƴ !ƭƪƻƘƻƭƛƪŜǊƴ ŀƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ !!-

aŜŜǝƴƎǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ōŜƛ ŘŜƴ aŜŜǝƴƎǎ ƎŜǎŀƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ōƭŜƛōǘ ƛƳ wŀǳƳ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŀōǎƻƭǳǘŜǊ ±ŜǊπ

ǎŎƘǿƛŜƎŜƴƘŜƛǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 

WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎŀōŜƴŘ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ !!-aŜŜǝƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΣ 
 YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мŀ ǎǘŀǧΦ YƻƴǘŀƪǘΥ лмрт-тфросмсл 

            мн    9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ 



 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ мфуп ƛƳ wƘŜƛƴ-9ǊƊ-YǊŜƛǎ ǎŜƭōǎǘƭƻǎ ǘŅǝƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ŀƪǝǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ tŀǊƛǘŅǝǎŎƘŜƴ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ bw² ƛǎǘΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ !{I-{ǇǊǳƴƎōǊŜǧ ŜΦ±Φ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ α!ǊōŜƛǘŜǊǎŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ 

ό!{Iύά ǳƴŘ α{ǇǊǳƴƎōǊŜǧά ƛƳ WŀƘǊ мффн ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘΥ 

¶ WǳƎŜƴŘǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ 

¶ 5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎ {ŎƘǳƭŜ-.ŜǊǳŦ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ όhD{ύ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴΣ aƛƎǊŀƴǘκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŜǳ-½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ 

¶ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ό!DIύ 

²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǝǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

wƘŜƛƴ-9ǊƊ-YǊŜƛǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳΦ 

Lƴ ŘŜǊ hD{ ŘŜǊ !ǎǘǊƛŘ-[ƛƴŘƎǊŜƴ-{ŎƘǳƭŜ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǿƛǊ млл DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ǾƛŜǊǘŜƴ 

YƭŀǎǎŜΦ DŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ƛƘǊŜǎ CǀǊŘŜǊōŜƛǘǊŀƎǎ 

ŜƛƴŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hōǎǧŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ hD{-YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  

bŜƘƳŜƴ {ƛŜ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΗ ²ƛǊ ƘŜƭŦŜƴ ƎŜǊƴΗ  

!{I - {ǇǊǳƴƎōǊŜǧ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳΣ DƭŜǎŎƘŜǊ {ǘǊΦ нΣ лннтмκуофул  

ƛƴŦƻϪŀǎƘ-ǎǇǊǳƴƎōǊŜǧΦŘŜ  

!ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ-DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΥ  

 
5ŀǎ/ŀŦŞ ±ŜǊƎƛǎǎƳŜƛƴƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪπ

ǘŜŬƴŘŜǘ ŀƳ мΦ ǳƴŘ оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мпΦлл ς 

мсΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ ǎǘŀǧΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YŀũŜŜǊǳƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΣ {ƛƴƎŜƴ ŜǘŎΦ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥǿǿǿΦŀƭȊƘŜƛƳŜǊ-ōŜǊƎƘŜƛƳΦŘŜƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǘŜƭŜŦƻπ

ƴƛǎŎƘΥ лннтм ς ру нф онсΦ  

  

!Ƴ нΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀō муΦлл ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴπ

ǎŜƛǝƎ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ DŜǎΦ .ŜǊƎƘŜƛƳ ŜΦ±Φ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΦ  

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΗ Yƻƴǘŀƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ.ŜǊŀǘǳƴƎΥ ǿƛŜ ƻōŜƴ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ  

                 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ мо 

http://www.alzheimer-bergheim.de/


 

 

LƳ WŀƴǳŀǊ нлно ƛǎǘ ŘƛŜ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ .ŜǊƎƘŜƛƳ 

ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ tŀǳǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ !ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ ½ƛŜǾŜǊƛŎƘ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴΦ 

5ŀǎ tŦŀǊǊŜŎƘƻ ǎǇǊŀŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴΣ CǊŀǳ IŀƴƴŜƭƻǊŜ .ǀƴǘƧŜΣ ǸōŜǊ ƛƘǊ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ YƭŜƛπ

ŘŜǊƪŀƳƳŜǊΦ 

IŀƴƴŜƭƻǊŜΣ ǎǘŜƭƭ 5ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜǎŜǊƴ ōƛǧŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊΦ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ IŀƴƴŜƭƻǊŜ .ǀƴǘƧŜΣ ƛŎƘ ōƛƴ тс WŀƘǊŜ ŀƭǘ 

ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ ¢ƘƻǊǊΦ LŎƘ ōƛƴ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΣ ƘŀōŜ ȊǿŜƛ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƛǘ му WŀƘǊŜƴ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ .ŜǊƎƘŜƛƳ ǘŅǝƎΦ 

²ŀǎ Ƙŀǘ 5ƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ŘŀȊǳ ōŜǿƻƎŜƴΣ 5ƛŎƘ ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 

LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜǊƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊǘΣ ȊΦ.Φ ŘŀƳŀƭǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊΦ LŎƘ ƘŀōŜ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ α.ǊǸŎƪŜά όƘŜǳǘŜ α¢ŀŦŜƭάύ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 

ƘŀǧŜ ŘŀƳŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ .ŜƪŀƴƴǘŜ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ YƭŜƛπ

ŘŜǊƪŀƳƳŜǊΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

α.ǊǸŎƪŜά ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜΣ ōƛƴ ƛŎƘ нллр ȊǳǊ YƭŜƛŘŜǊπ

ƪŀƳƳŜǊ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǝƴ ŜƛƴŜ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ 

ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ŝƛƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜǎ [ŜōŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛŜ ƛŎƘΦ 

LŎƘ ōƛƴ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ǝƛōǘ ƳƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ȊǳǊǸŎƪΦ LŎƘ 

ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛπ

ŘŜǊƪŀƳƳŜǊΦ aƛǊ ōŜƎŜƎƴŜƴ ŘƻǊǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ aƛǘōǸǊƎŜǊ 

ƧŜŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ǎƛƴŘΦ 

LŎƘ ƎŜƘŜ ƧŜŘŜǎ aŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ DŜŦǸƘƭ ƴŀŎƘ Iŀǳπ

ǎŜΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ¢ŀƎ ǿŀǊΦ 

{Ŝƛǘ ǿŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ ǳƴŘ ǿŀǎ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΚ 

5ƛŜ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ ƛǎǘ ǾƻǊ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

/ŀǊƛǘŀǎ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 

.ŜǊƎƘŜƛƳ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ŀƭǎ 

ǎƻȊƛŀƭŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƪǳǊπ

ȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ŘŀȊǳ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 

¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŘǳǊŎƘ 9Ƙπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ LƳ !ǇǊƛƭ нлнл ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ 

YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ 

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ŝƛƴπ

ȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƪŜƛƴŜ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ Ǝŀō 

ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪŜƛƴŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜ ǎǇŅǘŜǊŜ 

²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ŀŎƘ 

ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǿŀǊ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DƛŜǎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ 

ŘŀƘŜǊ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ǿƛǊ ŘƛŜ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ ŀƭǎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 

ŀƭƭŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ ŀƭƭŜ .ŜǊŜƛǘπ

ǎŎƘŀƊ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ wŅǳƳŜ ƴŜōŜƴ 

ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ½ƛŜǾŜǊƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ŀŎƘŜπ

ƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ о ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ƧŜǘȊǘ ŘǊŜƛ wŅǳƳŜΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƘŜƭƭŜǊΣ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ŜōŜƴŜǊŘƛƎ 

ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎŀƴƛǘŅǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΦ LƳ WŀƴǳŀǊ нлно ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΦ 

²ŜǊ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ 

ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛƴŘ 9ǳǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴΚ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ǎƛŜōŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ƧŜŘŜǊ DƭŀǳōŜƴǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ тл ōƛǎ фл 

WŀƘǊŜƴΦ ½ǿŜƛ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ !ƴπ

ŦŀƴƎ ŀƴ ŘŀōŜƛΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ IŜǊȊπ

ōƭǳǘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǳƴǎ ōǊƛƴƎŜƴ ŀƴ 

ǳƴŘ ǎƻǊǝŜǊŜƴ ǎƛŜΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ȊǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ǘǊŀƎōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5Ŝƴπ

ƴƻŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƻƊ {ŀŎƘŜƴ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǎƛŜ 

ǎƻ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ƘŅƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ YƭŜƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ǎƻǊǝŜǊŜƴ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎŀƭŜΦ 5ŀ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ 

ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YŀǎǎŜΦ  

            мп     9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ 



 

 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǳƴǎ ōǊƛƴƎŜƴ ŀƴ 

ǳƴŘ ǎƻǊǝŜǊŜƴ ǎƛŜΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ȊǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊǳƳΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ǘǊŀƎōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƻƊ {ŀŎƘŜƴ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊŜƴΣ ǿŜƛƭ 

ǿƛǊ ǎƛŜ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ 

ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ 9ǳŎƘ 

{ŀŎƘŜƴ ƘƻƭŜƴΚ 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜȄǝƭƛŜƴΣ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ 

ōŜƛ .ŀōȅς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ .Ŝπ

ƪƭŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ 

Ȋǳ .ŜǧǿŅǎŎƘŜΣ ¢ƛǎŎƘǿŅǎŎƘŜΣ IŀƴŘǘǸπ

ŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 5ŜŎƪŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 

{ŎƘǳƘŜ ǳƴŘ IŀƴŘǘŀǎŎƘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ς ŀƭǎƻ 

ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ȊǳƳ !ƴȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ !ƭƭπ

ǘŀƎ ōǊŀǳŎƘǘΦ ²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ DŜπ

ǎŎƘƛǊǊΣ .ŜǎǘŜŎƪ ƻŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜΣ Řŀ ǿƛǊ 

ƪŜƛƴ {ƻȊƛŀƭƪŀǳŪŀǳǎ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ ¢ŜȄǝƭƛŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ DŀƴȊ ŀƳ 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ƴǳǊ ŦǸǊ 

hōŘŀŎƘƭƻǎŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ .ŜŘǸǊƊƛƎŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ .Ŝπ

ŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ 

ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ IŜǳǘŜ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ YƭŜƛŘǳƴƎ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

{ŎƘƴŅǇǇŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YƭŜƛŘǳƴƎǎπ

ǎǘǸŎƪ ǎǳŎƘǘΦ ²ƛǊ ŦǊŀƎŜƴ ǿŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŜǊƪǳƴƊΣ 9ƛƴπ

ƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ς ōŜƛ ǳƴǎ ƛǎǘ ƧŜπ

ŘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ.Φ ŦǸǊ .ƭǳǎŜƴ 

ǳƴŘ ¢-{ƘƛǊǘǎ рл /ŜƴǘΣ ŜƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊƧŀŎƪŜ ŦǸǊ нΣ- 9ǳǊƻ 

ǳǎǿΦ 5ŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ŘƛŜ 

{ŀŎƘŜƴ ŜƘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 9ƘǊŜƴ ƘŀƭǘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀŦǸǊ ȊŀƘƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ YƭŜƛŘŜǊπ

ƪŀƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ 

Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ƴƻŎƘ ǊǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƴŀŎƘ ǎƻ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊπ

ǀũƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ Ǿƻƴ мл ς мн 

¦ƘǊ ŘŀΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎƻǿƻƘƭ ǸōŜǊ [ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

YƭŜƛŘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ YǳƴŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ƴǳǘȊŜƴΦ 

²ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ƪŀǳŦ ŘŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎΚ 

¦ƴǎŜǊŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǿŜŎƪ 

Ȋǳ DǳǘŜΦ ²ƛǊ ŀƭǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ aƛǘπ

ǎǇǊŀŎƘŜǊŜŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜŘŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ƎƛƴƎ ȊΦ.Φ ŀƴ Ŝƛƴ 

CǊŀǳŜƴƘŀǳǎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŀƘƴƘƻŦǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ¢ŀπ

ŦŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŜƭǘǎǘŀŘǘ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ DŜƭŘōŜǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ 

ǳƴǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 

α.ŜǘƘŜƭ-DŀǊŀƎŜάΦ ²ŀǎ Ƙŀǘ Ŝǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ǎƛŎƘΚ 

Lƴ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ αǾƻƴ .ƻŘŜƭπ

ǎŎƘǿƛƴƎƘǎŎƘŜ {ǝƊǳƴƎ .ŜǘƘŜƭάΣ ŘƛŜ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ōŜπ

ƘƛƴŘŜǊǘŜΣ ŀƭǘŜ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΦ ²ƛǊ ƎŜōŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǘƘŜƭ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴ ŀōΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ƛƳ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƘŀōŜƴΣ ȊΦ.Φ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŘƛŜ 

²ƛƴǘŜǊǎŀŎƘŜƴ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊŜƴΣ ǳƳ tƭŀǘȊ ŦǸǊ {ƻƳƳŜǊπ

ƪƭŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α.ŜǘƘŜƭ-Dŀ-

ǊŀƎŜά ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘΣ ǳƳ {ŀπ

ŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜǎŜ {ŀŎƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ ŀǳǎ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ 

ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ 5ƛƴƎŜ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊƪŀǳƊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƻȊƛŀƭŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ .ŜǘƘŜƭ-{ǝƊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ  

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǳƴŘ 9ǳŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊΦ 

5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǸƘǊǘŜ YŀǘǊƛƴ .ŜƛǖŜƭ 

                9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ мр 

YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊ .ŜǊƎƘŜƛƳΥ  

!ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ оΣ рлмнс- .ŜǊƎƘŜƛƳ-½ƛŜǾŜǊƛŎƘ  
όƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜύ 

¢ŜƭΦΥ лннтм-пмснлΤ ōŜǊƎƘŜƛƳϪŜƪƛǊΦŘŜ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  

YƭŜƛŘŜǊƪŀƳƳŜǊΥ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мл ς мн ¦ƘǊ Σ  

.ŜǘƘŜƭ-DŀǊŀƎŜΥ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƎŀƴȊǘŅǝƎ   

CƻǘƻΥ wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ 
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            мс     9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

5ŜǊ [ŜǘȊǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎΥ !Ƴ 9ƴŘŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜƘǘΦ 
9ƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ 

9ƛƴŜƴ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ YǳǊǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ [ŜōŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŜƳ ¢ƘŜƳŀ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴ ς ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƘƳ ǎŎƘƻƴ ōŜƎŜƎƴŜǘΦ 9ƛƴŜ bŀŎƘōŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ǇƭǀǘȊπ

ƭƛŎƘ ǾŜǊǎǝǊōǘΣ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎƪƻƭƭŜƎŜΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CǊŜǳƴŘƛƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΧ - ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎǘŜǊōƭƛŎƘΦ   

5ƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘΣ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ȋǳ ǎǘŜǊōŜƴΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 

ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƘŅǳŬƎ ǘƻǘŀƭ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǎǘŜǊōŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƻŎƘ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΦ  

[9¢½¢9 IL[C9 ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ {ǘŜǊōŜƴΣ ¢ƻŘ ǳƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŜǊ YǳǊǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ .ŀǎƛǎǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ IŀƴŘƎǊƛũŜ 

ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ {ǘŜǊōŜƴŘŜƴ ȊǳȊǳǿŜƴŘŜƴΦ   

5ŜǊ YǳǊǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǾƛŜǊ aƻŘǳƭŜƴ Ȋǳ ƧŜǿŜƛƭǎ пр aƛƴǳǘŜƴΥ   

aƻŘǳƭ мΥ {ǘŜǊōŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ  

aƻŘǳƭ нΥ ±ƻǊǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ  

aƻŘǳƭ оΥ [ŜƛŘŜƴ ƭƛƴŘŜǊƴ  

aƻŘǳƭ пΥ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ  

YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ LǊŜƴŜ YƻƴȊΣ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 

tŀƭƭƛŀǝǾǘŜŀƳǎ ƛƳ aŀǊƛŀ-IƛƭŦ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ .ŜŀǘŜ ²ŜǊπ

ƴŜǊΣ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ƛƳ aŀǊƛŀ-IƛƭŦ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΦ .ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΦ  

hǊǘΥ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΣ YƛǊŎƘǎǘǊΦ мŀΣ рлмнс .ŜǊƎπ

ƘŜƛƳ  

½ŜƛǘΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦпΦнпΣ мпΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ лннтм-трфннсΤ ōŜŀǘŜΦǿŜǊƴŜǊ-ǊǳŜǘǎŎƘϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ƪƻŜƭƴΦŘŜ  

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΗ  

 CǊǸƘŜ IƛƭŦŜƴ 

{ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊΣ DŜōǳǊǘΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘ ƻŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ƛǎǘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

IŅǳŬƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ƘƻƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƻũŜƴŜƴ CǊŀƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ α¢ŜŀƳ CǊǸƘŜ IƛƭŦŜƴά ōŜƎƭŜƛǘŜǘ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ōƛǎ ȊǳƳ млΦ 

[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴǿŜǊŘŜƴǎ ǳƴŘ -ǎŜƛƴǎΣ ƘƛƭƊ ōŜƛ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎΣ .ŜƘǀǊπ

ŘŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊŀǊȊǘōŜǎǳŎƘŜƴΣ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΦ Yƻƴπ

ǘŀƪǘΥ {ƪC-CŀƳƛƭƛŜƴōǸǊƻ .ŜǊƎƘŜƛƳ ŀǳŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘǎǘǊΦ мŀΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лннтм пфнтмт 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ²ŜƎŜ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǝǳǘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘΣ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ bŀǝπ

ƻƴŀƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ŀƴΦ ½ǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƻ ǘǊŜũŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛǊ 

ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ LƘƴŜƴΦ  

5ƛŜ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŀǘǳƴƎ α9ǎǇŜǊŀƴȊŀά  

ƪŀƴƴ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴƻƴȅƳ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

YƻƴǘŀƪǘΥ лннтм-пфнтмп  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ DŜƘǊƳŀƴƴΦ 



 

 
                                         !ƴǘƻƴ-IŜƛƴŜƴ-Iŀǳǎ мт 

bŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ !ƴǘƻƴ-IŜƛƴŜƴ-Iŀǳǎ  
5ŀǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǳƳ wƘŜƛƴ-9ǊƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴǘƻƴ-

IŜƛƴŜƴ-Iŀǳǎ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ƴƎŜπ

ōƻǘŜΦ LƳ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 

YǳƭǘǳǊΣ aŜŘƛŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ς ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΦ  

DŀƴȊ ƴŜǳ ƛƴ нлнп ƛǎǘ Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜΣ ƻũŜƴŜ α5ƛƎƛǘŀƭŎŀŦŞ ŦǸǊ {Ŝƴƛƻπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴάΦ  

!ƴ ƧŜŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ мнΦлл ¦ƘǊΦ 

[ƻǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪǀƴπ

ƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ 

¢ŀōƭŜǘ ƻŘŜǊ [ŀǇǘƻǇΦ YŀũŜŜΣ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ DŜōŅŎƪ ƎƛōǘΩǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘΦ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ нсΦлоΦΣ олΦлпΦΣ нуΦлрΦ ǳƴŘ нрΦлсΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ YǳǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ {Ŝƴƛπ

ƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ αYƻŎƘŜƴ ǳƴŘ YƭǀƴŜƴά ƪǀƴƴŜƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƳ лпΦлсΦ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ Ǿƻƴ млΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ 

мнΦмр ¦ƘǊΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǳƴŘ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜǎ DŜǊƛŎƘǘ ƎŜƪƻŎƘǘ ς ŘƛŜǎƳŀƭ αaǀƘǊŜƴ ǳƴŘ YŀǊπ

ǘƻũŜƭƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊά Ƴƛǘ ²ǳǊǎǘŜƛƴƭŀƎŜ ƧŜ ƴŀŎƘ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ bŀŎƘǝǎŎƘΦ IƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

αCƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŅƘƳŀǎŎƘƛƴŜά ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀƳ мнΦлсΦ ŀōŜƴŘǎ ŀō муΥлл ¦ƘǊΦ  

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ DŜǊŅǘ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 

ǳƴŘ Řŀǎ mƭŜƴ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜΦ DŜƴŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘΣ ǎƻ ƴŅƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ¦ǘŜƴǎƛƭƻΦ  

bŜǳ ƘƛƴȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ YƻŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜƴƛŜǖŜƴά ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YƻŎƘƪǳǊǎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ YǊŜōǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦлоΦ Ǿƻƴ ммΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мпΦпр ¦ƘǊΦ  

α.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎά Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ нсΦ лрΦ Ǿƻƴ ммΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мпΦлл ¦ƘǊΦ   

.ŜƛƳ αCƛƭƳƎŜƴǳǎǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘά ǿƛǊŘ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ Ŝƛƴ CƛƭƳ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ǳƴŘ DŜπ

ǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ CƛƭƳƎŜǎǇǊŅŎƘΦ  

5ŜǊ  ƴŅŎƘǎǘŜ CƛƭƳ α²ŜǊƪ ƻƘƴŜ !ǳǘƻǊά ǿƛǊŘ ŀƳ нлΦ лоΦ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƎŜȊŜƛƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ мтΦ лпΦ 

α²ǳƴŘŜǊάΣ ннΦлуΦ α¢ƘŜ 

!Ǌǝǎǘά ǳƴŘ лпΦлфΦ α5ŜǊ 

WǳƴƎŜ Ƴǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ 

[ǳƊάΦ  

!ƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴπ

ǘŜǊ ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǳƳ-

ǊƘŜƛƴ-ŜǊƊΦŘŜΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ŜǊπ

ƪǳƴŘƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘΦ  

 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻπ

ǊǳƳ wƘŜƛƴ-9ǊƊΣ !ƴǘƻƴ-

IŜƛƴŜƴ-IŀǳǎΣ YƛǊŎƘǎǘǊΦ мōΣ 

рлмнс .ŜǊƎƘŜƛƳΣ ¢ŜƛƭΦ 

лннтм-птфл-лΦ  

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊƳǳƳ wƘŜƛƴ-9ǊƊ 



 

 

5ŜǊ YǊŜǳȊς ǳƴŘ aŀǊƛŜƴƎŀǊǘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŀŀƎ όbŜǧŜǘŀƭύ - Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭ 

¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ YǊŜǳȊ- ǳƴŘ aŀǊƛŜƴƎŀǊǘŜƴǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ǳƴƪŜǊΣ ŘŜǊ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²Ŝǎǘǿŀƭƭǎ ǿŀǊΣ ŜƛƴŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфос ǳƴŘ мфпл 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴΣ ǊǳƴŘ сол YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƭƛƴƛŜ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǎǘƎǊŜƴȊŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘŜǎ Ǿƻƴ YƭŜǾŜ ƛƴ wƛŎƘπ

ǘǳƴƎ {ǸŘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ DǊŜƴȊŜ ȊƻƎΦ   

LƳ WŀƴǳŀǊ мфпф ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ tŦŀǊǊŜǊ tŜǘŜǊ {ŎƘŀƭƭŜƴōŜǊƎΣ ŘŜǊ ς ŘŀƳŀƭǎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ς ǎŜƛǘ YǳǊȊŜƳ ƛƴ {ŎƘŀŀƎ ƭŜōǘŜΣ ŘŜƴ ƎŜǎǇǊŜƴƎǘŜƴ 

.ǳƴƪŜǊΦ 9Ǌ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ƎŜǎǇǊŜƴƎǘŜƴ .ǳƴƪŜǊ 

ŜƛƴŜ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛƳ hǊǘ ǾƛŜƭŜ aƛǘǎǘǊŜƛπ

ǘŜǊΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ²ŜƎŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ IƻƭȊƪǊŜǳȊŜ ŀƴ 

ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜǎ YǊŜǳȊπ

ǿŜƎŜǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  

{ŎƘƻƴ ŀƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ мфпф ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǎƛŜōŜƴ aŜǘŜǊ ƘƻƘŜǎ IƻƭȊƪǊŜǳȊ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴƴǎŎƘǊƛƊ /w95h όLŎƘ ƎƭŀǳōŜύ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΣ Řŀǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

wŜǎǘŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎǇǊŜƴƎǘŜƴ .ǳƴƪŜǊǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ 

ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YǊŜǳȊǿŜƎǎǘŀǝƻƴŜƴ ƎŜōŀǳǘΦ ¦Ƴ 

ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƪǸƳƳŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊǘΦ  

5ƛŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ .ŀǎŀƭǘ ƎŜōŀǳǘΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ǊǸƳƳŜǊƴ ŘŜǎ ƎŜǎǇǊŜƴƎǘŜƴ .ǳƴƪŜǊǎ ǎǘŀƳƳǘΦ 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ мфтлŜǊ WŀƘǊŜ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǎ YǊŜǳȊ- ǳƴŘ aŀǊƛŜƴƎŀǊǘŜƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊŦŀƭƭǎŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜǳȊƎŀǊǘŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ½ǳƭŀƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǧŜǘŀƭ ǿǳǊŘŜƴ 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ŀŎƘŜƴŜǊ .ƛƭŘƘŀǳŜǊƛƴ 9Ǌƛƪŀ ±ƻƴƘƻũ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘǊŜƛȊŜƘƴ 

YǊŜǳȊǿŜƎǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƳ {ǘŜƛƴƎǳǎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎǘŀǊƪ ȊŜǊŦŀƭƭŜƴŜƴ {ƎǊŀŶǘƻ-.ƛƭŘŜǊ Ȋǳ 

ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ мфто ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YǊŜǳȊǿŜƎōƛƭŘŜǊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘṣ  

5ƛǊŜƪǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ YǊŜǳȊƎŀƴƎ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŀō мфрм ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ aŀǊƛŜƴƎŀǊǘŜƴΦ  

            му     !ǳǎƅǳƎǎǝǇǇǎ 



 

 

{ƛŜōŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŀǳŦ ƎŜōǊŀƴƴǘŜƴ ¢ƻƴǊŜƭƛŜŦǎΣ ŘƛŜ ŘŜǊ .ƛƭŘπ

ƘŀǳŜǊ WǳǇǇ {ƛŜƳŜǎ ŀǳǎ YŀǇŜƭƭŜƴ ōŜƛ DŜƭŘŜǊƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀǘΣ {ȊŜƴŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ [ŜōŜƴ aŀǊƛŀǎΦ мфру ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƎŀǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ aŜǘŜǊ ƘƻƘŜ aŀǊƛŜƴǎǘŀǘǳŜ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 5ƛŜ {ǘŀǘǳŜ 

ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊƳŀƴǘŜƭƳŀŘƻƴƴŀ ŀǳǎ ¢ƻƴ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ŀǳǎ IǀƘǊ-

DǊŜƴȊƘŀǳǎŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ YǸƴǎǘƭŜǊ tŜǘŜǊ .ŀƘƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ŘƛŜ LƴǎŎƘǊƛƊ α5ƛŜ aǳǧŜǊ ƛǎǘ ŘŀΦ {ƛŜ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŎƘά ǘǊŅƎǘΦ  

bŀŎƘŘŜƳ мфту ŘƛŜ wŜǎǘŜ ŘŜǎ ƎŜǎǇǊŜƴƎǘŜƴ .ǳƴƪŜǊǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴǉǳŜƭƭŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎƻπ

ƎŀǊ ŜƛƴŜƴ ǘǀŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴŦŀƭƭ ƎŀōΣ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ 

{ǇǊŜƴƎǳƴƎ ōŜǎŜƛǝƎǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǊ мфтн ŜǊƴŜǳŜǊǘŜ !ƭǘŀǊ 

ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфтф ǳƴŘ мфул ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ŎƘŀŀƎŜǊ 

.ǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ bŜǧŜǘŀƭ ŀƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴΣ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴπ

ŘŜƴ !ƭǘŀǊΦ  

Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ !ƭǘŀǊǎ ǿŀǊ ŘŜǊ 

YǊŜǳȊ- ǳƴŘ aŀǊƛŜƴƎŀǊǘŜƴ ȊǿŀǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭΣ 

Řŀ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ǊƛŎƘǝƎ ǳƳ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ƪǸƳƳŜǊǘŜΣ ǾŜǊǿƛƭŘŜǊǘŜ Řŀǎ DŜπ

ƭŅƴŘŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ YǊŜǳȊǿŜƎǎǘŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŀǳŦŅƭƭƛƎΦ нлмт 

ōŜƎŀƴƴ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ {ŎƘŀŀƎŜǊƴ ǳƳ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

ŘŜǎ YǊŜǳȊƎŀǊǘŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ¢ƻŜǊǎŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƳ ŘƛŜ tƅŜƎŜ 

ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ȋǳ ƪǸƳƳŜǊƴΦ {ƛŜ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ ŘŜƴ !ƭǘŀǊōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ 

{ǘŀǝƻƴŜƴΣ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜƴ Řŀǎ ƳƻǊǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ IƻƭȊƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƳ YǊŜǳȊƎŀǊǘŜƴΦ  

5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ YǊŜǳȊς ǳƴŘ aŀǊƛŜƴƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 

ŘŜǎ YǊŜǳȊƎŀǊǘŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎŎƘŀƊ 

όнллύ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

5ŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƛƴǎ ǎŎƘǀƴŜ bŜǧŜǘŀƭ ǎƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƭƻƘƴŜƴǎǿŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀπ

ƴǳǎ ƛƴ [ƻōōŜǊƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ȊǿŜƛ ƳŅŎƘǝƎŜƴ ¢ǸǊƳŜƴ ŘƛŜ ŘǊƛǧƎǊǀǖǘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ .ƛǎπ

ǘǳƳ !ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ IƛŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ  aƻΣ 5ƛΣ 5ƻ ǳƴŘ CǊ 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл 

¦ƘǊΣ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мрΦлл ōƛǎ мтΦлл 

¦ƘǊΦ 

DŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜŬƴπ

ŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ /ŀŦŝ ŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

CŜǊƴǎŜƘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ YƻƴŘƛǘƻǊǎ 

aŀǊŎŜƭ {ŜŜƎŜǊΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ƎŜǊπ

ƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ YŀũŜŜ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ¢ƻǊǘŜ ǾŜǊπ

ǿǀƘƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ƘƛŜǊ 

ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎπ

ǎŜƴΦ  

 

Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ 

                                             !ǳǎƅǳƎǎǝǇǇǎ мф 



 

 
            нл     ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ  

нлнп ƛƴ YŜƴǘŜƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ tŀƭŅǎǝƴŀ ŘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ αΧŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŀƴŘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎά ǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ hƭƛǾŜƴōŀǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ hƭƛǾŜƴȊǿŜƛƎŜΣ Ǿƻƴ 

ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳƛǘƴŜƘπ

ƳŜƴ ŘǳǊƊŜΣ ǎƛƴŘ {ȅƳōƻƭŜ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜōŜǘǎǘŀπ

ƎŜǎΦ 

5ƛŜ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƘŀǧŜƴ Řŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛπ

ŎƘŜ IŜƊ ƭŀƴƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлноΣ ŘŜƳ !ƴƎǊƛũ 

ŘŜǊ IŀƳŀǎΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƙŀǘ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²D¢ǎ YƻƳƛǘŜŜ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ƴŜǳŜ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ IŜƊŜǎ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 

²ŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜǘȊǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀƭƭŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛπ

ƻƴŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ Ȋǳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ DŜōŜǘ ǳƴŘ Ȋǳ 

ǎǘŅƴŘƛƎŜƳ .ƛǧŜƴ ǳƳ CǊƛŜŘŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴΚ  

¦Ƴ ǿŜƭŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŜƛƳ ²D¢ нлнпΚ 9ǎ 

ƎƛƴƎ ǳƳ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜōƛŜπ

ǘŜƴ ƭŜōǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦bh ŀƭǎ {ǘŀŀǘ tŀƭŅǎǝƴŀ ƎŜƭǘŜƴΥ 

Řŀǎ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘΣ ŘŜǊ DŀȊŀǎǘǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ hǎǘ WŜǊǳǎŀπ

ƭŜƳΤ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŎŀΦ птллл aŜƴǎŎƘŜƴΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜπ

ƘǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀƭŅǎǝƴŀ ǳƴŘ 

LǎǊŀŜƭ ƎŜōŜƴΦ 

мфпт ǎǝƳƳǘŜ ŘƛŜ ¦b ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ tŀƭŅǎǝƴŀ ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŜΣ ŜƛƴŜƴ ƧǸŘƛπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀǊŀōƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘΦ мфпу ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

{ǘŀŀǘ LǎǊŀŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜōƛŜǘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ Řŀǎ tŀƭŅǎǝƴŀ 

ƘƛŜǖΦ LƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊƛŜƎ ǿǳǊŘŜƴ 

трлΦллл tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ LǎǊŀŜƭƛǎ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴǘŜƛƎƴŜǘΦ 5ƛŜ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ ƅǸŎƘǘŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŀȊŀπ

ǎǘǊŜƛŦŜƴΣ Řŀǎ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘ ǳƴŘ hǎǘ-WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƻŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ [ƛōŀƴƻƴΣ ƴŀŎƘ {ȅǊƛŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ WƻǊŘŀƴƛŜƴΦ 5ƻǊǘ 

ƭŜōŜƴ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ IǳƴŘŜǊǧŀǳǎŜƴŘŜ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴπ

ǎƛǎŎƘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƳŜƛǎǘ ŀƭǎ {ǘŀŀǘŜƴƭƻǎŜΣ ŘƛŜ ƻƊ ŀǳŎƘ 

ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƛƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƭŀƎŜǊƴ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭŜ IƛƭŦǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊ Ƙŀƴπ

ŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǾƛŜƭŜ ƘǳƴŘŜǊǧŀǳǎŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

«ōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘ ŀƎƛŜǊǘ ŘƛŜ ǎŜƛǘ мфпф ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ ¦bw²!Σ 

Ŝƛƴ IƛƭŦǎǿŜǊƪ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴΣ Řŀǎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ Řŀ ƛǎǘΦ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ¦bπ

w²!-YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ ¦bw²!-{ŎƘǳƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜ &ǊȊǘŜ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ŀǊōŜƛπ

ǘŜƴΦ 

мфст ōŜǎŜǘȊǘŜ LǎǊŀŜƭ Řŀǎ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘΣ ŘŜƴ DŀȊŀπ

ǎǘǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ hǎǘ-WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

aƛǘ άhǎƭƻά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ 

ŘŜƴ мффлŜǊ WŀƘǊŜƴΦ 5ŀƳŀƭǎ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ŘƛŜ t[h 

όtŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ ǳƴŘ LǎǊŀŜƭ 

ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {Ŝƛπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ½ǿŜƛǎǘŀŀǘŜƴƭǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ LǎǊŀŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴπ

ŘƛƎŜƴ {ǘŀŀǘ tŀƭŅǎǝƴŀΦ 5ŜǊ DŀȊŀǎǘǊŜƛŦŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 

ǊŀŘƛƪŀƭ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛπ

ǎŎƘŜ IŀƳŀǎ ǊŜƎƛŜǊǘΣ 

ǿǳǊŘŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜƎŜπ

ōƛŜǘ ǳƴǘŜǊ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛπ

ǎŎƘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŜǎǘƧƻǊπ

ŘŀƴƭŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 

ŜƘŜǊ ǎƻȊƛŀƭ ŘŜƳƻƪǊŀǝπ

ǎŎƘŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 

CŀǘŀƘ ǊŜƎƛŜǊǘΣ ōŜƪŀƳ 

ƛƴ wŀƳŀƭƭŀƘ ŜƛƴŜ vǳŀǎƛ 

wŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ tŀƭŅǎǝπ

ƴŜƴǎƛǎŎƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜπ

ōŜƘǀǊŘŜ όt!ύΣ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ ό5ŀǎ 

²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ о ½ƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΥ 

му҈ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘǳǊƊŜ 

ŘƛŜ t! ǎŜƭōŜǊ ǾŜǊǿŀƭπ



 

 
                                         ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нм 

ǘŜƴΣ нн҈ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ LǎǊŀŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ t! ǳƴŘ ƛƴ сл ҈ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ǹōǘ LǎǊŀŜƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŀǳǎΦ 

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нллн ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ {ǇŜǊǊƳŀǳŜǊκ-ŀƴƭŀƎŜ ǳƳ Řŀǎ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ 

/ƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ƎŜƭŀƴƎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ LǎǊŀŜƭ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ [ŀƴŘ ŘŜǊ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ ŜƴǘŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ ŦǸǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜ 

{ƛŜŘƭŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

ƛƳ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΦ 

нлнн Ǝŀō Ŝǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ мпΣо aƛƭƭƛƻƴŜƴ tŀƭŅǎǝƴŜƴπ

ǎŜǊΣ рΣор ƭŜōǘŜƴ ƛƳ {ǘŀŀǘ tŀƭŅǎǝƴŀΣ мΣт aƛƭƭƛƻƴŜƴ 

ƛƳ {ǘŀŀǘ LǎǊŀŜƭΣ сΣп aƛƭƭƛƻƴŜƴ ƛƴ ŀǊŀōƛǎŎƘŜƴ [Ņƴπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ 

CǊŀǳ DƛŜǎŜƴΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ CǊŀǳ ²ŜǊƴŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ  

ǾƻƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƎƘŜƛƳΣ ƴŀƘƳŜƴ ŀƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǘŜƛƭΦ !ǳǎ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ CǊŀǳŜƴ ŀƪǝǾ ŀƳ ²D¢ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

¦ƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢Φ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ ǎŀƴƎ ŘŜǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴǎƛƴƎƪǊŜƛǎ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ƪǊŅƊƛƎ ǾƻǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ŎŀΦ тр .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

5ƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ Ǿƻƴ пууΣлл ϵ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ²D¢ YƻƳƛǘŜŜ ƛƴ 

ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴ tŀƭŅǎǝƴŀΣ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘΦ                                                                                     

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 

YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ DŜŘŀƴƪŜƴǘŀǳǎŎƘΦ 

¢ŜȄǘΥ ¦ǎŎƘƛ 5ǸǎǘŜǊΣ CƻǘƻǎΥ wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ 

 



 

 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎƛƴƎŜƴ нлнпΥ 
αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŘŜ ς ƛƴ !ƳŀȊƻƴƛŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘά ƭŀǳǘŜǘŜ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ

ƎŜƴ ссΦ !ƪǝƻƴ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎƛƴƎŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ 

ƛƳ WŀƘǊŜ мфрф ƪŀƳŜƴ ōŜƛƳ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎƛƴƎŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ мΣом aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ ǳƴŘ 

bƻǘ ƭŜƛŘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ !ŦǊƛƪŀΣ [ŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀΣ 

!ǎƛŜƴΣ hȊŜŀƴƛŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜǳǊƻǇŀ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ aƛǧŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƎǊǀǖǘŜƴ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ 9ǊƴŅƘπ

ǊǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊΣ bƻǘƘƛƭŦŜΣ Ǉŀǎπ

ǘƻǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΦ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ ¢ǊŅƎŜǊ ǎƛƴŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎǿŜǊƪ α5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊά ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ό.5YWύΦ 

5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ {ŀƳƳŜƭŜǊƎŜōƴƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘΦ  Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ ǿŀǊŜƴ мом 

YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ  моΦлллΣ-- 9ǳǊƻ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ ό{ǘŀƴŘ муΦ WŀƴǳŀǊ нлнпύΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ 

ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴΣ ŘŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ ±9wD9[¢ȫ{ Dh¢¢Η  

DǳǘŜǊƘŀƭǘŜƴŜ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƎŜǎǳŎƘǘΥ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ αYŜƭƭŜǊƭŀŘŜƴά ƛƴ Yǀƭƴ .ƛƭŘŜǊǎǘǀŎƪŎƘŜƴΣ Ŝƛƴǎǘ 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǾƻƳ aŀǊƛŀ [ŀŀŎƘŜǊ .ŜƴŜŘƛƪǝƴŜǊ .ǊΦ [ǳƪŀǎ 

wǳŜƎŜƴōŜǊƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳΦŀΦ IƛƭŦǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴ Řŀǎ wƻπ

Ƴŀ-[ŀƎŜǊ IŀōŜǎ ƛƴ {ŜŎƻǾŎŜΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΦ 5ƻǊǘ ƭŜōŜƴ ŎŀΦ 

нллл wƻƳŀ ǳƴǘŜǊ ŜƭŜƴŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ IƛƭŦǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘƻǊǘƘƛƴ ǳƴŘ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴΦ bŜōŜƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǊ IƛƭŦŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜƴ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǾƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴŘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ 

ƛƘƴŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 9ǎ ǿǸǊŘŜ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ aǳǘ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜΣ ǎǇƛŜƭōŀǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ǿƛŜ .ƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜǊ !ǊǘΣ !ƪƪƻǊŘŜƻƴǎΣ aǳƴŘπ

ƘŀǊƳƻƴƛƪŀǎΣ DƛǘŀǊǊŜƴΣ DŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŜƛŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ .ƛǧŜ Y9Lb9 YƭŀǾƛŜǊŜΣ 9-hǊƎŜƭƴ ƻŘŜǊ {ŎƘƭŀƎπ

ȊŜǳƎŜ όŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ǊƻƳƳŜƭƴ ǎŎƘƻƴύΦ .ƛǧŜ ƴǳǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀƭƭŜƛƴ ǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΗ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƎŜōŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ōƛǧŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ ōƛǎ 9ƴŘŜ aŀƛ ŀōΦ 9ƛƴŜ !ōƘƻƭǳƴƎ 

ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 

YŀǇŜƭƭŜƴǿŀŎƘŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜǎǳŎƘǘ 

CǸǊ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜƴǿŀŎƘŜ ǿƛǊŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ mũπ

ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƻǊƎǎƪŀǇŜƭƭŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǳπ

ŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΥ ²ŜǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ мп-

ǘŅƎƛƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ŘŜƴ ²ŀŎƘŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΚ .Ŝƛ Lƴπ

ǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΣ .ŜǊƎπ

ƘŜƛƳ ¢ŜƭΦ лннтм ς п нн ур ƻŘŜǊ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ ŀƴ ǇŦŀǊǊŀƳǘ-ōƳ-

ōŜǊƎƘŜƛƳϪŜǊȊōƛǎǘǳƳ-ƪƻŜƭƴΦŘŜ  

             нн          {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ  



 

 

bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ .ŜǊƎƘŜƛƳ aƛǧŜ 
 

LƳ WŀƴǳŀǊ нлнп ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇπ
ŦŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ Yƛǘŀ ς ¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ȊŜƴǘǊǳƳǎ .ŜǊƎƘŜƛƳ aƛǧŜ ǎǘŀǧΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ {ǘΦ tŀƴƪǊŀǝǳǎ ƛƴ tŀũŜƴŘƻǊŦ ŀǳǎΦ  
 9ǎ Ǝŀō ǎǸǖ ǾŜǊǇŀŎƪǘŜ bŜǳƧŀƘǊǎǿǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ Ƴƛǘ 
ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΥ 
9ƛƴŜ wL9{9bǇƻǊǝƻƴ-D[«/Y ς {!¦±L9[ D[«/Y- D[«/Yπ
ƭƛŎƘƳŀŎƘŜǊ ς [ŀǎǎ Ŝǎ Yw!/I9bΦ  
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǿŀǊƳŜƴ ²ƻǊπ
ǘŜƴ ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ ¢ŀǘȊŜƭ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǎŎƘƳŀŎƪπ
ƘŀƊŜǎ .ǳũŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƪŜƛƴŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ƻũŜƴ ƭƛŜǖΦ 
 ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǎŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ Ƴƛǘ 
ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΦ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ¢ƘƻǊǊΗ 

!Ƴ сΦ WŀƴǳŀǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ¢ƘƻǊǊ нр {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ǿŜƎǎΣ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ LƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ !ƪǝπ

ƻƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŘŜ- ƛƴ !ƳŀȊƻƴƛŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘά 

ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ bŀǘǳǊΦ 

IƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘ ȊƻƎŜƴ ǎƛŜōŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƛƴ YŜƴǘŜƴ ƭƻǎ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ƛƴ ¢ƘƻǊǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊΗ 

9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ !ǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘƻǊǊŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǎǘŀƴŘ 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ CŜōǊǳŀǊΣ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƭŀƴ 

ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƳ WǳƳǇƘƻǳǎŜΣ ǿƻ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ά!ǳǎǇƻǿŜǊƴά 

ŀƴƎŜǎŀƎǘ ǿŀǊŜƴΦ !ǳŎƘ YŀǇƭŀƴ YŜƭƭŜǊƳŀƴƴ ǿŀǊ Ƴƛǘ 9ƛŦŜǊ ŘŀōŜƛ - 

ŘŀŦǸǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƳ hǎǘŜǊǊŀǎǎŜƭƴ ŀƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊǘŀƎŜƴΦ 

{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴ 

ǳƴŘ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ¢ƘƻǊǊ ƛǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мтΦ CŜōǊǳŀǊ ƛƴ 

Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ƳŀŎƘŜƴΧά ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴ 5ƛƴƎŜ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴπ

ȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŀǎ {ȅƳōƻƭ ŘŜǊ 

{ŎƘƴŜŜƎƭǀŎƪŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ 

ƳŀŎƘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

/ƭŀǳŘƛŀ !ōŜƭǎ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ  
ǸōŜǊ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦΦΦ 

                                 {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƛƴ ¢ƘƻǊǊ   но 



 

 

YŜǾŜƭŀŜǊǿŀƭƭŦŀƘǊǘ нлно  -  - YƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ς ƎǊƻǖŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΗ 

9ƴŘƭƛŎƘΗ Wŀ ŜƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ YŜǾŜƭŀŜǊ ƳŀŎƘŜƴΧ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΧ

ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻΧ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴΧΦ ƭƻǎƎŜƘŜƴΧ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΧ ŀƴƪƻƳƳŜƴ  - Χ ǳƴŘ Řŀǎ ȊǳƳ нрΦ aŀƭΗ 

±ƻƳ мрΦ ōƛǎ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ нлно ŘƛŜ CǳǖǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ŘŜǊ YŜǾŜƭŀŜǊōǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ DƭŜǎŎƘ-tŀũŜƴŘƻǊŦ-½ƛŜǾŜǊƛŎƘ 

ǎǘŀǧΦ 

9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ȊƻƎ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ CǊŜƛǘŀƎƳƻǊƎŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tƛƭƎŜǊǎŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 5ƛŀƪƻƴ ¢ŀǘȊŜƭΣ ǾƻƳ aŀǊƛŜƴƪŀπ

ǇŜƭƭŎƘŜƴ ƛƴ DƭŜǎŎƘ ƭƻǎΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƪŀƳ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŜǊǎŎƘǀǇƊ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪπ

ƭƛŎƘ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ŀƴΦ .Ŝƛ ǿŀǊƳŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǿŀǊ ŘƛŜ tƛƭƎŜǊǎŎƘŀǊ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǳƴǘŜǊπ

ǿŜƎǎΦ  

bŀŎƘ оƧŅƘǊƛƎŜǊ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƻƘƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ς ŜƎŀƭΣ ƻō ŀƭǎ bŜǳŦǳǖǇƛƭƎŜǊ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊ 

αtƛƭƎŜǊƘŀǎŜάΦ  WŜŘŜǊ ƪŀƳ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƘŀƭŦ ƧŜŘŜƳ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘŜǊΦ DƭŀǳōŜΣ DŜōŜǘŜΣ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ - ŜƎŀƭ 

ǿƛŜ - Ǝŀō ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜŦǸƘƭΗ               

!ƎƴŜǎ YǳƭƭƳŀƴƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ǾƻƳ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǎǘŀǧΦ !ƴƳŜƭπ

ŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ DƭŜǎŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ нмΦ Wǳƴƛ нлнп ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΗ 

5Ŝƴ ²ŜƎ Ȋǳ aŀǊƛŀ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ƳƛǘƎŜƘŜƴΗ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘǘΗ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ WǳōƛƭŀǊŜ ƎŜŜƘǊǘΥ  

нр WŀƘǊŜ - ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ мΦ 

{ǘǳƴŘŜ ŘŀōŜƛ - ǎƛƴŘ wŀƛƳǳƴŘ .ŜǊπ

ƎŜǊ ǳƴŘ tŜǘŜǊ wǸōǎǘŜŎƪ όaƛǧŜύΦ  

!ǳŦ мл WŀƘǊŜ ōƭƛŎƪǘ DǳƛŘƻ {ŎƘƳƛǘȊ 

όƭƛƴƪǎύ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ {ƛƳƻƴ .ŀŎƘŜǊ 

όǊŜŎƘǘǎύ ŀǳŦ р WŀƘǊŜΦ 

            нп     tƛƭƎŜǊƴ ǳƴŘ wŜƛǎŜƴ 



 

 

му CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ-

ōŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƎƘŜƛƳκ9ǊŦǘ 
ƘŀōŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлно ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ .ŜǎƛƴƴǳƴƎǎǿƻŎƘ-

ŜƴŜƴŘŜ ƛƳ YŀǊŘƛƴŀƭ-{ŎƘǳƭǘŜ Iŀǳǎ ƛƴ .ŜƴǎōŜǊƎ ƛƴ ƘŀǊπ

ƳƻƴƛǎŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ 5ŀǎ 

¢ƘŜƳŀ αȊǳ !ǘŜƳ ƪƻƳƳŜƴά Ƙŀǘ ǳƴǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǊƻǘŜǊ Cŀπ

ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 9ǎ Ǝŀō {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ƛƴ 

ŘŜǊ bŀǘǳǊ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǸōǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ {ƛǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜΣ ŘƛŜ tŦǊΦ /ƘǊΦ IŜǊƳŀƴƴǎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ 

ǿŀǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŎƘ ƛƴ [ƛŜŘŜǊƴΣ CǸǊōƛǧŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ  

9ƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ aŜŘƛǘŀǝƻƴ Υ 

5ŀǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀō ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴŀǘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ  !ǳǎπ

ŀǘƳŜƴ ōŜƛƳ {ǘŜǊōŜƴΦ aƛǘ ƧŜŘŜƳ !ǘŜƳȊǳƎ Ƙŀǘ Dƻǧ 5ƛǊ 

ŘƛŜǎŜǎ [ŜōŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ Ȋǳ 

!ǘŜƳΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ WŀƪƻōǎǿŜƎŜ Σ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ 

ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ŀǳǖŜǊ !ǘŜƳ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ȊǳƳ олΦ aŀƭ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ .ŜǎƛƴƴǳƴƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΗ  

LƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴΣ Dŀōȅ WǀǊǊŜǎ 

tƛƭƎŜǊƴ ƴŀŎƘ bƛŜǾŜƴƘŜƛƳ 

²ŜǊ ǘǊŀǳǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ YǊŜǳȊ ǳƴŘ tƛƭƎŜǊǎǘŀō Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ƪƛǊŎƘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ 

ŎŀΦ ол ƪƳ ŘǳǊŎƘ CŜƭŘΣ CƭǳǊ ǳƴŘ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ ¢ƘƻǊǊ ƴŀŎƘ 

bƛŜǾŜƴƘŜƛƳ Ȋǳ ǇƛƭƎŜǊƴΚ ²ƛǊ ōŜǘŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ƘǀǊŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ȊǳΣ ŀōŜǊ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊƴ 

ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 

¦Ƴ сΦпр ¦ƘǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ¢ƘƻǊǊ ŘŜƴ 

wŜƛǎŜǎŜƎŜƴΦ  

Lƴ wƻƳƳŜǊǎƪƛǊŎƘŜƴ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ǿƛǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳΣ ƛƴ ŘŜǊ 

DƻƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ {ǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƛƳ 

ŘƻǊǝƎŜƴ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ȊǳƳ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴΦ  

5ƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎƳŜǎǎŜ ƛǎǘ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ƛƴ bƛŜǾŜƴƘŜƛƳΦ ²ŜǊ 

ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ [ƻƪŀƭ Ƴƛǘ 

ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΗ  

²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ŘŜƴ tƛƭƎŜǊǿŜƎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мΦ WǳƴƛΣ 

όƴŀŎƘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳύ ƳƛǘȊǳƎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ 

¦Φ 5ǸǎǘŜǊ ό¢ŜƭΥ спмлрύ ƳŜƭŘŜƴΗ 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

CƻǘƻΥ aŀǊƪǳǎ ²ŜƛƴƭŅƴŘŜǊ 

                                   tƛƭƎŜǊƴ ǳƴŘ wŜƛǎŜƴ нр 



 

 

Yƛ¢ŀ {ǘΦ tŀƴƪǊŀǝǳǎ tŀũŜƴŘƻǊŦ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ǾƻǊ 

²ŜƛōŜǊŦŀǎǘƴŀŎƘǘ 

ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ WŀƘǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ ¢ŀƎ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ YŀǊƴŜǾŀƭΦ LƳ 

wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ YŀǊƴŜπ

ǾŀƭǎǇŀǊǘȅ ǾŜǊǎŀƳπ

ƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊΣ 

9ǊȊƛŜƘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴ ƛƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ

ǊŀǳƳΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 

!ƪǘŜǳǊŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŀōŜƭπ

ƘŀƊŜƴ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎΦ 

5ƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘŜƴ 

¢ŀƴȊΣ ŘƛŜ aŀȄƛǎ ǎƻǊƎǘŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ Ȋǳά 

aŀƴŀƘ-ƳŀƴŀƘά ŀǳǎ ōƭŀǳŜƴ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

hƘǊǿǳǊƳΦ ¦ƴǎŜǊŜ wŀƴȊŜƴǇŅƴȊ ǎǘǊŀƘƭǘŜƴ ŀƭǎ /ƻǿōƻȅǎ  

ϧ /ƻǿƎƛǊƭǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ {ǘŜŎƪŜƴǇŦŜǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ½ǳƎŀōŜ ƛƳ DŜǇŅŎƪΦ  

!ƭǎ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎƎŀǎǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŘƛŜ 

α¢ƻǊǎŎƘǿŅƭōŎƘŜƴά ŘŜǊ .ŜǊƎƘŜƛƳŜǊ ¢ƻǊǿŀŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘπ

ǊŜƳ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 9ƛƴ ǿŀƘǊƘŀƊƛƎŜǊ Iǀπ

ƘŜǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΗ 

!Ƴ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ 5ƛŀƪƻƴ ¢ŀǘȊŜƭΦ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ǎŀǖŜƴ ǿƛǊ ōŜƛǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ WŜŘŜǊ 

ŘŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ƘŀǧŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ !ǎŎƘŜƴπ

ƪǊŜǳȊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǝǊƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {Ŝπ

ƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŅŎƘǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴ αYƛǘŀ- CŀǎǘŜƴπ

ōŀǳƳάΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ «ōŜǊ 

ŘƛŜ пл ¢ŀƎŜ ōƛǎ hǎǘŜǊƴ ǿǳŎƘǎ ŘŜǊ .ŀǳƳ ǎǘŜǝƎΦ ½ǳ 

.ŜƎƛƴƴ ōŜǎǘŀƴŘ ŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳǎ ²ǳǊȊŜƭƴΣ {ǘŀƳƳ ǳƴŘ 

&ǎǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘǊǳƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŀǎǘŜƭƴ Ǿƻƴ 

.ƭŅǧŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ  Řŀǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ 

.ƭǸǘŜƴ ǸōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŘŀȊǳ 

ōŜƛΣ Řŀǎǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳƳ ŜƛƴȊƻƎΦ 5ƛŜǎŜ ǎȅƳōƻƭƛπ

ǎŎƘŜ !ƪǝƻƴ ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊΦ 

Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ƭŀƎ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƛƴπ

ƴŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭ Řŀǎ DǳǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿŀƘǊȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛƴƴŜ Ȋǳ 

ǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ tƻǎƛǝǾŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ƎǳǘŜƴ ¢ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

!Ƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ hǎǘŜǊπ

ŦǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ IŜŦŜȊǀǇŦŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ 

ǎǘŀǧΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǘŀƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ YǊŜǳȊπ

ǿŜƎ ƴŀŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ƻǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ [ŜƛŘŜƴǎǿŜƎ WŜǎǳǎ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ LƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜπ

ǎǳ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ Řŀπ

Ƴŀƭǎ ƴŀŎƘȊǳŜǊƭŜōŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

½ǿŜƛōŜƛƴŜǊΦ LƳ aŅǊȊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IǸƘπ

ƴŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƘǊ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘ ǳƴŘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎΗ 5ƛŜ IǸƘƴŜǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 

αhǎǘŜǊάŜƛŜǊƴ ōŜƎƭǸŎƪǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ƎŜŦŅǊōǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŀƭǘ ƘŀōŜƴΥ 

±ŜǊǊŀǘŜ ƳƛǊ hǎǘŜǊƘŀǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭΣ 
ǿŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ƳŀƴŎƘŜ 9ƛŜǊ ŘǳƴƪŜƭΣ ƳŀƴŎƘŜ ƘŜƭƭΚ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ 
ǾƻƳ ōǊŀǳƴŜƴ IǳƘƴ ŘƛŜ ōǊŀǳƴŜƴ 9ƛŜǊΣ 
ǾƻƳ ǿŜƛǖŜƴ IǳƘƴ ŘƛŜ ǿŜƛǖŜƴ 9ƛŜǊΦ 
±ŜǊǊŀǘŜ ƳƛǊ hǎǘŜǊƘŀǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭΣ 

ǿŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ƳŀƴŎƘŜ 9ƛŜǊ ƭƛƭŀΣ ƳŀƴŎƘŜ ƎŜƭōΚ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ 
ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀƴƎŜƳŀƭǘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ CŀǊōŜΣ 
ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎŎƘǀƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ȊǳǊ hǎǘŜǊƎŀōŜΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ hǎǘŜǊƎǊǸǖŜ ǎŜƴŘŜǘ ŘƛŜ Yƛǘŀ {ǘΦ tŀƴƪǊŀǝǳǎ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 

            нс      Yƛ¢ŀ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƎƘŜƛƳ 



 

 
         Yƛ¢ŀ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƎƘŜƛƳ  нт 

YŀǘƘΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ 

YŀǘƘΦ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ .ŜǊƎƘŜƛƳ aƛǧŜ 

 

Yƛǘŀ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ Yƛǘŀ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ ŀƳ лнΦлнΦнлнп ƛƘǊŜ ƎǊƻǖŜ YŀǊƴŜǾŀƭǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǇƭŀƴŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŅƴȊŜ Ƴƛǘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ YƻǎǘǸƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜƳ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ DǊǳǇǇŜƴ ŀƭǎ DƻǊƛƭƭŀǎ ƻŘŜǊ /ƭƻǿƴǎΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ŜƛƴŜ ǎǳǇŜǊ {ƘƻǿΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ !ǳƊǊƛǧŜƴ ƘŀǧŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

tƛǇƛ [ŀƴƎǎǘǊǳƳǇŦ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ¢ŅƴȊŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ ²ƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǘǊŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀƴƛπ

ƳƛŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ {ŀŀƭ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳƎŀōŜ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ !ƭǎ ƪǊǀƴŜƴŘŜǊ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ǘǊŀǘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘƛŜ ¢ƻǊǎŎƘǿŅƭōŎƘŜƴ ŘŜǊ YD ¢ƻǊǿŀŎƘŜ 

ŀǳŦΦ 9ƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ !ǳƊǊƛǧ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜ YƛƴŘŜǊŘǊŜƛƎŜǎǝǊƴ ŘŜǊ YƛǘŀΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ YƛƴŘŜǊǎƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜǎ WŀƘǊΦ .ŜǊƎƘŜƛƳ !ƭŀŀŦΗ 

tǊƻƧŜƪǘ αWƻƴŀ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƭά 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ Yƛǘŀ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ¢ƘŜƳŀ 

ŘǳǊŎƘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƳ !ǇǊƛƭ 

нлнп ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ о ²ƻŎƘŜƴΦ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ Ŝƛƴ 

¢ƘŜƳŀ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǝƳƳǘŜƴ ŀōΦ 9ǎ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αWƻƴŀ ǳƴŘ ²ŀƭά ƘŜǊŀǳǎΦ 

Lƴ ŘŜƴ о ²ƻŎƘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊΣ ŜƛƴŜ [ŜƎŜŜƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ

ƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘΦ ½ǳŘŜƳ ōŀǎǘŜƭǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ ²ŀƭ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ YƻŎƘ- ǳƴŘ 

.ŀŎƪŀƪǝƻƴ Ŝƛƴ {ŎƘƛũ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ²ŀƭ ƛƴ tƭŅǘȊŎƘŜƴŦƻǊƳ ōŀŎƪŜƴΦ  

9ǎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ  

 
 

bŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ IǳōƛǎΥ α{ǘŜǊƴŜƴȊŀǳōŜǊ ǸōŜǊŀƭƭΗά  

5ŀǎ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ aƻǧƻ ǎŜƛǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ LƳ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ 

!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ aǳǎƛŎŀƭ α{ǘŜǊƴŜƴȊŀǳōŜǊ ς ²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŘŀΗά ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ ŀǳŦΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƅŜƛπ

ǖƛƎ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ [ƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ƅŜƛǖƛƎ Yƻǎπ

ǘǸƳŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΥ {ŜƘǊ 

ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀƭŦŜƴ ǳƴǎΣ ŘƛŜǎŜǎ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ 

aƻǧƻ ŘŜǎ aǳǎƛŎŀƭǎ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŘŀΗά ǿŀǊ tǊƻƎǊŀƳƳ - ƪŜƛƴŜǊ 

ǿŀǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŀƴƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

5ŀǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƳŀƎƛǎŎƘŜ {ǘŜǊƴŜƴȊŀǳōŜǊπ

ǿŜƭǘ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ²ŀƭŘƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƴ IŀǎŜƴΣ CǊǀǎŎƘŜΣ {ŎƘƴŜŎƪŜƴΣ !ƳŜƛǎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊƴŜƴƪƛƴŘŜǊΦ 

5ǊŜƛ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ Ǝŀō ŜǎΥ WŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ /ŀǊƭ-{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ-{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 



 

 

ŘŜǊ Yƛǘŀǎ {ǘΦ tŀƴƪǊŀǝǳǎ ǳƴŘ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ .ŜǊƎƘŜƛƳκaƛǧŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 

ƧŜŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭ !ǇǇƭŀǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ 

ǸōŜǊ ǎƛŎƘ Ƙƛƴŀǳǎπ

ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ 

ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ  

wǳƴŘǳƳΥ  

9ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ  

9ǊŦƻƭƎΗ 
 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ǎƻ 

Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ 

ǳƴǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ aƻƴŀπ

ǘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΣ 

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊπ

ōŜƛ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǘŜǊƴŜƴȊŀǳōŜǊ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ 

5ŀ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ aƻǧƻ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α²Ŝƴƴ ōŜƛ ŘŜƴ I¦.L{ ŘƛŜ {ǘŅŅƴŜ ŘŀƴȊŜΗά ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊƎƘŜƛƳΦ  

YŀǊƴŜǾŀƭǎǎƻƴƴǘŀƎ ȊƻƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ Ŧŀǎǘ фл I¦.L{ ŀƭǎ {ǘŜǊƴŜƴƪƛƴŘŜǊ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǊƴŜǾŀƭǎȊǳƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

.ŜǊƎƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ǿƛǊ Ǿƻƴ млл {ǘŜǊƴŜƴōŀƭƭƻƴǎΦ  

±ƛŜƭŜ YŀƳŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ 

{ǇŀǖΦ ¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƪƻƳƳǘΣ Ƴƛǘ ƛƳ 

YŀǊƴŜǾŀƭǎȊǳƎ ƳƛǘƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ !ǳŎƘ 

ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǊǘ ǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊ 

ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ 

Řŀǎǎ ǳƴǎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀπ

ƎŜǎǎǘŅǧŜ ŜΦ±Φ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

{ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ CŀƳƛƭƛŜΣ    

ŀǳŎƘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŀƳ YŀǊƴŜǾŀƭǎπ

ȊǳƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ ±ƻǊ hǎǘŜǊƴ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ hǎǘŜǊŎŀŦŞ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ƴŜǧŜƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΣ 
ŜƛƴŜƳ {ǘǸŎƪ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜΣ ōŜƛƳ {ǘǀōŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ ƘŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ {ŀŎƘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ IǳōƛǿŜǊƪǎǘŀǧ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǸōŜǊƭŜƎǘΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ ŜΦ±Φ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ !Ƴ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǘŅǧŜ 

{ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ ŜΦ±Φ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ƎŜƘǘ ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƴ ŘƛŜ !ƴπ

ǎŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ YƭŜǧŜǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ǳǊƴǊŀǳƳΦ 

Yƛ¢ŀ  {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ ƛƴ YŜƴǘŜƴ 

         ну     Yƛ¢ŀ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƎƘŜƛƳ 


