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{ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƎƘŜƛƳκ9ǊƊ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ YŀǘǊƛƴ .ŜƛǖŜƭΣ DŜǊŘ IƻǇǎǘŜƛƴΣ bƛƴŀ wƻǎŜƴπ

ōƻƘƳΣ {ǘŜǇƘŀƴ {ŎƘŜŜǊŜƴΣ wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ ǳƴŘ .ŜŀǘŜ ²ŜǊπ

ƴŜǊ  ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳǎΦ  

Cƻǘƻǎ ǳƴŘ DǊŀŬƪŜƴΥ  wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊΣ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ wŀŀōŜ ƛƴ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜΣ  

wǸŎƪǎŜƛǘŜ DŜǊŘ IƻǇǎǘŜƛƴ 

!ǳƅŀƎŜΥ м тлл 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛ DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 

bŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ !ŘǾŜƴǘ нлно 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нлно 

ǇŦŀǊǊŜŎƘƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

5ƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ !Ǌǝπ

ƪŜƭ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝπ

ƻƴΦ 

!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘπ

ȊŜƛǝƎŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŦƻǊƳŜƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘΣ ǿŜƛōƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎ όƳκǿκŘύ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƪƻƳǇŀƪπ
ǘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊŜŎƘƻǎ ƛƳ {ǇŅǘǎƻƳπ
ƳŜǊ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƴƴŜƴπ
ǎǘǊŀƘƭŜƴ ƭŀŘŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŘǊŀǳǖŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ IŜƛƳŀǘ Ȋǳ ŜǊƪǳƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ YǊŀƊ Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴΦ hō ŀƭƭŜƛƴŜ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ƎŜƛǎǝƎŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ wǳƘŜ ǳƴŘ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
!ƭƭǘŀƎǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ YǊƛǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘƻƭŜƴ 
ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘΣ ǳƳ Ŝǘǿŀǎ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊŜŎƘƻǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ƪǸǊȊŜπ
ǊŜƴ ¦ƳŦŀƴƎǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎȊŜƛǘ ōŜƛǘǊŅƎǘ 
ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ aƻƳŜƴǘŜ ƛƳ 
{ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ ōŜǎŎƘŜǊǘΦ  ²ƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǎƛƴπ
ƴŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΥ .ŜǊƛŎƘǘŜ 
ǸōŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜπ
ōŜǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜƴŘŜǘŜƴ !ǊǝƪŜƭΦ  
  
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΗ 5ƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊŜŎƘƻǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ 
ǾƻǊ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ 
  
9ǎ ƎǊǸǖŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
YŀǘǊƛƴ .ŜƛǖŜƭΣ DŜǊŘ IƻǇǎǘŜƛƴΣ bƛƴŀ wƻǎŜƴōƻƘƳΣ {ǘŜπ
ǇƘŀƴ {ŎƘŜŜǊŜƴΣ wŜƛƴƘŀǊŘ {ǘǳƳƳ ǳƴŘ .ŜŀǘŜ ²ŜǊƴŜǊ  

              н     LƴƘŀƭǘ κ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 



[ƛŜōŜ aƛǘŎƘǊƛǎǘŜƴΣ 
Lƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƳƛǧŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƛƳ tǊƛǾŀǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

{Ŝƛǘ WŀƴǳŀǊ Ǝŀō Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ƛƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ  

IŜǊǊ Iŀƴǎ ¢ŜƭƭŜǊ ǘǊŀǘ ŀƭǎ YǸǎǘŜǊ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ hŎƘŜƭ όYǸǎǘŜǊ ƛƴ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ - .ŜǊƎƘŜƛƳύ ǳƴŘ Ǿƻƴ CǊŀǳ 

5ǳȄ όYǸǎǘŜǊƛƴ ƛƴ {ǘΦ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ WǳŘŀǎ ς ¢ƘƻǊǊύ ŀƴΦ 5ŀ ŜǊ ƴǳƴ ƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ȊǿŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ƳǸǎπ

ǎŜƴ ǿƛǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŀōǎǝƳƳŜƴΦ  

YŀǇƭŀƴ WƻƘƴ ±ƛƴƻȅŜŜ aŀƭƛŜƪŀƭ ±ŀǊƎƘŜǎŜ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ ȊǳƳ мΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ǊŜƎŜƭǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 9Ǌ ǘǊƛǧ ǎŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƎƘŜƛƳ-{ǸŘ ŀƴΦ {ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ς 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊƳŀƴƎŜƭǎ ς ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴŀŎƘōŜǎŜǘȊǘΦ  

bŀŎƘ ƳƻƴŀǘŜƭŀƴƎŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǎ 9ǊȊōƛǎǘǳƳǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ ȊǳƳ мΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ст ƴŜǳŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ IŀǳǇǘƎǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ƛƳ ŀƪǝǾŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊΦ .ƛǎ нлол ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΦ  

bŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ .ŜǊƎƘŜƛƳ ƻŶȊƛŜƭƭ ŜǊǎǘ нлнр Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ όƳƛǘ ŎŀΦ нуΦллл DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊƴύ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ŜǊ ƭŜƛǘŜƴŘŜ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜǎ .ŜǊƎπ

ƘŜƛƳςhǎǘΣ tŦŀǊǊŜǊ !ŎƘƛƳ .ǊŜƴƴŜŎƪŜΣ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘŜƴΦ !ƭƭŜ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŜǊƴŀƴƴǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ 

ƎŜōŜƴΦ  

²ŀǎ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƻŎƘ ƪŀǳƳ ƛƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ǘǊƛǧΥ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 

ŘƛŜ tǊƛŜǎǘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ ƘƛƴŀǳǎΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ ¦ƳōǊǸŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǘǊǀǎǘŜǘ ƳƛŎƘ ȊǳǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ WŜǎǳ ŀƴ ŘƛŜ 

!ǇƻǎǘŜƭ ǎŜƘǊΥ αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘά όaǘ млΣомύΦ DŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǘǊƻǎǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 

WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜΦ 
 

LƘǊ ǳƴŘ 9ǳŜǊ tŀǎǘƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜǊƳŀƴƴǎ 

 

             DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳǎ        о 

WŜŘŜǊ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ƛǎǘ ǎƻ ǎŎƘǀƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƛƘƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ  

WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎƻ ǿŜǊǘǾƻƭƭΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƛƘƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǘǊŅƎǘΦ 



tŦƛƴƎǎǘǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ 
½ǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ tŬƴƎǎǘǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ олΦ aŀƛΣ ƪŀƳŜƴ ōŜƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŎŀΦ мрл DƭŅǳπ

ōƛƎŜ ȊǳƳ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪŀǇŜƭƭŜΦ 5ƻǊǘ ƘƛŜƭǘ tŦŀǊǊŜǊ IŜǊƳŀƴƴǎ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊ 

αŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭά ŀōΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ǿƛŜǎ tŦŀǊǊŜǊ IŜǊƳŀƴƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎ DƭŅǳōƛƎŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊǾŜǊōǳƴŘŜǎ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǎŜǘπ

ȊŜƴΦ 

5ƛŜ ƴǳƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƪǊŅƊƛƎŜǎ {ƛƴƎŜƴ ŘŜǊ DƭŅǳōƛƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜǊ αƴŜǳŜƴά wƻǳǘŜ 

Ƴƛǘ ŘǊŜƛ !ƭǘŅǊŜƴΗ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ȊǳǊ ƎŜǊŀŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴπ

ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜƳ αYŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎά ŀƳ aŜŘƛƻΦ IƛŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ !ƭǘŀǊΦ 5ƛŜ !ƭǘŀǊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀǧŜ 

ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ 9ǎǎŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ȊǳƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 

YL¢! {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ƴŘŀŎƘǘΦ 

            п tŬƴƎǎǘǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ 

9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎŜǎ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ  
5ŜǊ .ŜǊƎƘŜƛƳŜǊ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ 9ǊƊΣ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƎƘŜƛƳŜǊ /ƛǘȅΣ ŀƳ ннΦ aŀƛ ƪƻƳǇƭŜǧ ǊŜπ

ƴƻǾƛŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ .ŜǊƎƘŜƛƳŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ bŀŎƘ ƪƴŀǇǇ ǾƛŜǊ aƻƴŀǘŜƴ ǿŀǊ 

ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƎǳǊŜƴ ŘŜǎ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎŜǎΣ WŜǎǳǎΣ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ aŀǊƛŀ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ ōŜŜƴπ

ŘŜǘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aƛŜǖŜƭŜǊ ǿƛŜǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ 9ǊƊōƻǳƭŜǾŀǊŘ 

ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 

ŘŜǊ CƛƎǳǊŜƴΣ ŘŜǎ 

YǊŜǳȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

{ƻŎƪŜƭǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

YǊŜǳȊƛƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 



                      9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎ     р 

IƛŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ !ƭǘŀǊΦ 5ƛŜ !ƭǘŀǊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀǧŜ ŘƛŜ YL¢! {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ ǸōŜǊπ

ƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ȊƻƎ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ƘƛƴŀǳŦ ōƛǎ ȊǳǊ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΦ 5ƛŜ !ƭǘŀǊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ оΦ !ƭǘŀǊǎ ƘŀǧŜ IŜǊǊ ¢ŜƭƭŜǊΣ 

YǸǎǘŜǊ Ǿƻƴ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΣ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ IŜǊƳŀƴƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴǎǘŜƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ƴƻŎƘ ȊǳƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ IƛŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ƪŦŘ 

.ŜǊƎƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ .ŜǊƎƘŜƛƳ ŀō ммΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪŜƴΣ 

DǊƛƭƭƅŜƛǎŎƘ ǳƴŘ YŀũŜŜκYǳŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƎŜǎƻǊƎǘΦ DŜƎŜƴ мрΦлл ¦ƘǊ 

ƪƭŀƴƎ Řŀƴƴ ŘŜǊ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŀǳǎΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ tŬƴƎǎǘǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ hǊǘŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ   

¢ŜȄǘΥ  IŜƛƪƻ .ƻǳǎŎƘ ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ IŀǳƪŜΣ CƻǘƻǎΥ DΦ IƻǇǎǘŜƛƴ 

ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜΦ 

5ŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜǊƳŀƴƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ ¢ǊŀǳǘƴŜǊ 

ǎŜƎƴŜǘŜƴ ŘƛŜ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΦ tŦŀǊǊŜǊ IŜǊƳŀƴƴǎ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƎƘŜƛƳŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ ŘŜǊ 

tŬƴƎǎǘǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ όǎΦ !ǊǝƪŜƭ ƻōŜƴύΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘƪŀǇǎŜƭ ŀǳǎ 

ŘŜƳ WŀƘǊŜ мфнс ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ YŀǇǎŜƭΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴπ

ǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŜǊƎƘŜƛƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ 5ŜƴƪƳŀƭ 

ŜƛƴƎŜƳŀǳŜǊǘΦ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ DΦ IƻǇǎǘŜƛƴ 



CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ нлно ƛƴ DƭŜǎŎƘ 

±ƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǝƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊ ŦǊǸƘŜƴ 

aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ .ƭǸǘŜƴǘŜǇǇƛŎƘŜ 

ǾƻǊ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭǘŅǊŜƴ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ bŀŎƘ 

ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ Ŝƛƴ ǿƻƘƭπ

ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƳ !ƭǘŀǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴΦ 

½ǳǊ ƘƭΦ aŜǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜǎǘǇƭŀǘȊ ƪŀƳŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƭƭŜ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ōŜƭŜƎǘ ǿŀπ

ǊŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǎǇƛŜƭǘŜ ƳƛǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘŀǧŜƴπ

ǇƭŅǘȊŜ ǎŜƘǊ ōŜƎŜƘǊǘ ǿŀǊŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘŀƭŜƴ {ŜƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ CŜǎǘǇƭŀǘȊ ȊƻƎ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

hǊǘΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴǎǿŜƎŜǎ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜ !ƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǿƻƘƴŜǊ ƛƘǊŜ IŅǳπ

ǎŜǊΦ ²ƛŜ tŦŀǊǊŜǊ IŜǊƳŀƴƴǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŜǊπ

ǀǊǘŜǊǘŜΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ 5ŀƴƪ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ŘŜƴπ

ƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴǎǿŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭǘŅǊŜ 

ǎƻ ǘƻƭƭ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƳŀƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ 

ŘǳǊŎƘ IǳƳƳƛǎ .ƛƎōŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ǎŜƘǊ ǾƻƭƭŜƴ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ αDǊƻǖŜǊ Dƻǧά Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ hǊƎŜƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ǿŀǊ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘΣ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿŅǊƳǘŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƴƻŎƘ 

ȊǳƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ LƳōƛǎǎ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ 

²ŜǧŜǊ ŘƛŜ DǊƛƭƭǿǸǊǎǘŜ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƘŀǧŜƴ {Ǉŀǖ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΦ   

tŜǘǊǳǎ ƘŀǧŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎŜ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘŜƴƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘŘŜƳ 

ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŀǊΣ ŬƴƎ Ŝǎ ŀƴ Ȋǳ ǊŜƎŜƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ YǸǎǘŜǊƛƴƴŜƴΣ 

/ƘǀǊŜƴΣ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊƴΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ tƻƭƛȊŜƛΣ 

{ŎƘǸǘȊŜƴΣ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊǘǊŅƎŜǊƴΣ [ŜƪǘƻǊƛƴƴŜƴΣ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ DƭŅǳπ

ōƛƎŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛπ

ƻƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜŘōǳǊ 

 

              с      CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ нлно 



                                              hǎǘŜǊŀƪǝƻƴ               т 

hǎǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎΦ ¦Ƴ мл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ор 

aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ ŀǳǎ tŀũŜƴŘƻǊŦΣ ½ƛŜǾŜǊƛŎƘ ǳƴŘ DƭŜǎŎƘ Ƴƛǘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 

ȊǳƳ 9ƛŜǊǎŀƳƳŜƭƴ ƛƴ tŀũŜƴŘƻǊŦΦ {ƛŜ ȊƻƎŜƴ ƛƴ ǾƛŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘ tŀũŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƪŀπ

ƳŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ плл 9ƛŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ DŜƭŘπ

ǎǇŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜ ƪƻƳƳǘΣ ȊǳǊǸŎƪΦ 

!Ƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ōŜƎŀƴƴ ǳƳ ф ¦ƘǊ Řŀǎ 9ƛŜǊŦŅǊōŜƴΦ [ƻǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ƛŜǊΦ bƛƴŀΣ [ŜŀΣ !ƴƧŀ ǳƴŘ 

{ǘŜŶ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 9ƛŜǊ ȊǳƳ CŅǊōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ YƛŘǎ ōŜǊŜƛǘ ƭŀƎŜƴΦ hō ƛƴ ǊƻǘΣ 

ƎŜƭōΣ ƎǊǸƴΣ ōƭŀǳΣ ƭƛƭŀ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛŦŀǊōƛƎΣ ŀōŜǊ Řŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŀǝƪπ

ŜƛŜǊΣ !ƭƭŜ 9ƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ Ǝǳǘ н {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜŦŅǊōǘΦ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ŘǳǊƊŜ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΤ ǎƻ Ǝŀō Ŝǎ wǸƘǊŜƛ ƻŘŜǊ .ǊǳŎƘŜƛŜǊ Ƴƛǘ .ǊƻǘΦ Dǳǘ ƎŜπ

ǎǘŅǊƪǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴΣ ǿƻ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ .ŀƭƭ Ƴƛǘ {ƛƳƻƴ 

ǳƴŘ YŀǇƭŀƴ YŜƭƭŜǊƳŀƴƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

¦Ƴ ммΦпр ¦ƘǊ ƎƛƴƎŜƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŀǎǎŜƭƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ǊƛŜπ

ŦŜƴ ȊǳǊ aƛǧŀƎǎȊŜƛǘΦ  

5!bY9 ŀƭƭŜƴ YƛŘǎΣ ŘƛŜ ŀƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ 

ǳƳ с ¦ƘǊΣ мн ¦ƘǊ ǳƴŘ му ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŀǎǎŜƭƴ ǳƴǘŜǊπ

ǿŜƎǎ ǿŀǊŜƴΦ  5ŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 

ǿŀǊŜƴΦ 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ½ƛŜǾŜǊƛŎƘ 

ǳƴŘ DƭŜǎŎƘ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ¢ŜȄǘ {ǘŜŦŀƴƛŜ YŜƳƳŜǊƭƛƴƎ 

CƭŜƛǖƛƎŜ αhǎǘŜǊƘŀǎŜƴά ŀǳǎ tŀũŜƴŘƻǊŦΣ ½ƛŜǾŜǊƛŎƘ ǳƴŘ DƭŜǎŎƘ 



YŜƴǘŜƴ ǿŜƛǖ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƻƘŜǊ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǿŜƘǘΧ 

ΦΦΦǳƴŘ Řŀǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ  мнΦ Wǳƴƛ нлноΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

9ǿŀƭŘ aŀǘŀǊŞ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ IŀƘƴΣ ŘŜǎǎŜƴ YƻǇŦ Ŝƛƴ {ǘǊŀƘƭŜƴπ

ƪǊŀƴȊ ƪǊǀƴǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛǊŎƘǘǳǊƳǎǇƛǘȊŜ Ǿƻƴ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭƛŜǊǘΦ 9ƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŘǊŜƘǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ƛƴ 

ŘŜǊ YǳƴǎǘǎŎƘƳƛŜŘŜ IƻǇǇŜƴ ƛƴ 5ŀǧŜƴōŜǊƎ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘ ŀǳŦ 

ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

!Ƴ !ōŜƴŘ ȊǳǾƻǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜǎ Řŀǎ ƴǳƴ ƎƻƭŘƎƭŅƴȊŜƴŘŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪ ƎŀƴȊ ŀǳǎ ŘŜǊ bŅƘŜ ōŜπ

ǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŜƎƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŀƳ !ƭǘŀǊ ŀǳŦƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎ ƪŀƳŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ tŀǎǘƻǊ IŜǊƳŀƴƴǎ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴΣ ǿƻƘƴǘŜ ŘŜƳ DŀƴȊŜƴ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ƭǳƊƛƎŜǊ IǀƘŜ ōŜƛ ǳƴŘ 

ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ YŜƴǘŜƴŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 

5ŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ǿƻƴ ƻōŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ  

Cƻǘƻǎκ¢ŜȄǘΥ wΦ {ǘǳƳƳ 

              у     bŜǳŜǎ ŀǳǎ YŜƴǘŜƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ƛŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ 
!Ƴ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŘŜǎ IƭΦ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛΣ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ²ŜƭǩŜǊǎŎƘǳǘȊǘŀƎ ƛǎǘΣ  

ŘǸǊŦŜƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƛŜǊŦǊŜǳƴŘŜ ƛƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ŀƳ пΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ǎŜƎƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ   

tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 



                                       9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ               ф 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнп 

α.Ŝƛ ƳƛǊ ōƛǎǘ Řǳ ƎǊƻǖά ς ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

нлнп ƛƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƎƘŜƛƳκ9ǊƊΦ 

5ŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǀƭƭƴŜǊǎ ½ŀŎƘŅǳǎ Ƴƛǘ 

WŜǎǳǎΥ {Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ ½ƻƭƭǇŅŎƘǘŜǊ 

ƎŜƴƻǎǎ ½ŀŎƘŅǳǎ ȊǿŀǊ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ [ǳƪŀǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ όYŀǇƛǘŜƭ мфΣ ±ŜǊǎ м-млύΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǘȊŜ ŜǊ ǾƛŜƭŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎΦ 

5ƻŎƘ ǿŜǊ ƘŅǧŜ Řŀǎ ƎŜŘŀŎƘǘΚ WŜǎǳǎ ŜǊƪŜƴƴǘ ½ŀŎƘŅǳǎ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ Ȋǳ 

ƛƘƳ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴŜ ½ŀŎƘŅǳǎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ŜǊπ

ǎǘŀǳƴǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ƎŜǊŀŘŜ Ȋǳ ƛƘƳ ƪƻƳƳǘΦ 5ǳǊŎƘ 

WŜǎǳǎ ŜǊŦŅƘǊǘ ŜǊΥ αDƻǧ ƛǎǘ ōŜƛ ƳƛǊΗά ±ƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ǿƛƭƭ ŜǊ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ 

ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƴǳǘȊŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ α.Ŝƛ Dƻǧ ōƛǎǘ Řǳ ƎǊƻǖΗά 

²ƛŜ WŜǎǳǎ Ȋǳ ½ŀŎƘŅǳǎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀƘƭŦŜƛŜǊƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ǎƻ ƭŅŘǘ WŜǎǳǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ 

YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ȊǳǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŦŜƛŜǊ ŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ aƻƳŜƴǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ  

WŜǎǳǎ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

5Ŝƴƴ ǿƛŜ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Dƻǧ Ȋǳ ǳƴǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ α.Ŝƛ ƳƛǊ ōƛǎǘ Řǳ ƎǊƻǖΗ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ-CŜƛŜǊƴΥ 

   {ǘΦ /ƻǎƳŀǎ ǳΦ 5ŀƳƛŀƴǳǎΣ DƭŜǎŎƘ   лсΦ !ǇǊƛƭ нлнп ǳƳ мп ¦ƘǊ  
   {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎΣ YŜƴǘŜƴ    моΦ !ǇǊƛƭ нлнп ǳƳ мп ¦ƘǊ  
   {ǘΦ wŜƳƛƎƛǳǎΣ .ŜǊƎƘŜƛƳ     нлΦ !ǇǊƛƭ нлнп ǳƳ мп ¦ƘǊ  
   {ǘΦ DŜǊŜƻƴΣ ½ƛŜǾŜǊƛŎƘ    нтΦ !ǇǊƛƭ нлнп ǳƳ мп ¦ƘǊ 



±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǇƭŀƴ WƻƘƴ 

YŀǇƭŀƴ WƻƘƴ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ 

ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ tŦŀǊǊŜŎƘƻ ǎǇǊŀŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ 

ōŜƛ ǳƴǎΦ 

YŀǇƭŀƴ WƻƘƴΣ ǿŀƴƴ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ DŜŦǸƘƭ ƘŀōŜƴ {ƛŜ LƘǊ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ 

LƴŘƛŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΚ 

LŎƘ ōƛƴ ŀƳ ноΦ Wǳƭƛ 

нлмф ƴŀŎƘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜπ

ƪƻƳƳŜƴΦ tŦŀǊǊŜǊ 

.ǊƻŎƪŜǊǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ 

ŀƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ŀōπ

ƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

.ŜǊƎƘŜƛƳ ƎŜŦŀƘπ

ǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ 

Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀōǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ǳƴŘ Řŀƴƴ ōŜπ

Ǝŀƴƴ ƳŜƛƴŜ ŀǳŦǊŜπ

ƎŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ aŜƛƴ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜŦǸƘƭ 

ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŀƭǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 

²ŀǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ IǸǊŘŜƴ ōŜƛ LƘǊŜǊ !ƴƪǳƴƊ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ Κ 

 9ǎ ǿŀǊ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ LƴŘƛπ

ŜƴΦ 5ŀǎ YƭƛƳŀ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘǇǊƻōƭŜƳŜ ƘŀōŜƴ 

ƳƛŎƘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ǎŜƘǊ ōŜƭŀǎǘŜǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŀƴπ

ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ tŀǎǘƻǊŀƭŀǊōŜƛǘ ǿŀǊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 

ƛƴ LƴŘƛŜƴΦ LŎƘ ŦǸƘƭǘŜ ƳƛŎƘ ŜƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ǎŎƘƻƴ 

Ŝǘǿŀǎ ŜƛƴǎŀƳ ƘƛŜǊΦ !ōŜǊ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ƴŜǧŜƴΣ ƘƛƭŦǎπ

ōŜǊŜƛǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴΦ 

²ƛŜ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ LƘǊŜƳ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ǳƴŘ LƘǊŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ {ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Κ 

LŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜ 

ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ 

ǎŜƘǊΣ ǎŜƛǘŘŜƳ 

ƛŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ōƛƴΦ LŎƘ 

ƅƛŜƎŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 

ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ 

ƴŀŎƘ LƴŘƛŜƴΣ ǳƳ 

ǎƛŜ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

aŜƛƴŜ aǳǧŜǊ 

ƛǎǘ ƪǊŀƴƪ ǳƴŘ 

ōŜǧƭŅƎŜǊƛƎΦ LŎƘ ǊǳŦŜ ǎƛŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀƴΣ ǳƳ 

Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƘǊ ƎŜƘǘΦ DŜǊŀŘŜ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƘǊ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ 

ƎŜƘǘΣ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ǀƊŜǊ ōŜƛ ƛƘǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

LƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜ ǿŀǊ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ YƻƴƴǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ 

Ǝǳǘ ŜƛƴƭŜōŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ ƪƴǸǇŦŜƴΚ 

 5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ς ǿƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ς ŜƛƴŜ 

ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊŜ ½ŜƛǘΦ aŜƛƴ .ǊǳŘŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴ YǊŜōǎ 

ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴΦ ²ŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

[ŜǳǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ōŜǊ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƻƘƭŜǊ ƎŜŦǸƘƭǘΣ ǾƻǊ ŀƭπ

ƭŜƳ ǿŜƛƭ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ CǊŀǳ [ƻǳǾŜƴ ƳŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳŜƘǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀŦǸǊ ōƛƴ ƛŎƘ CǊŀǳ [ƻǳǾŜƴ ǎŜƘǊ 

ŘŀƴƪōŀǊΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ [ŜǳǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ƘŀōŜƴ ƳƛǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ǎŜƘǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 

²ŀǎ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ LƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƳƛǘΚ  

LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 

5ƛƴƎŜ ƎŜƭŜǊƴǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ  !ƴ 

Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .Ǹπ

ǊƻƪǊŀǝŜ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǿǀƘπ

ƴŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ LƴŘƛŜƴΦ LŎƘ ƴŜƘƳŜ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ DƭŅǳōƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƳƛǘΦ 

²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ ǿŜƛǘŜǊ Κ 

LŎƘ ƎŜƘŜ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ǿŜƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜ ƧŜǘȊǘ YŀǇƭŀƴ ƛƳ 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƎƘŜƛƳ-{ǸŘ όvǳŀŘǊŀǘƘΣ LŎƘŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ 

!ƘŜύΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǊ ƳŜƘǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǳƴŘ 

ƛŎƘ ƪŀƴƴ ƴƻŎƘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ .ŜǊƎπ

ƘŜƛƳ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ   

YŀǇƭŀƴ WƻƘƴΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 5ŀǎ tŦŀǊπ

ǊŜŎƘƻǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀƴƪǘ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ 

½Ŝƛǘ ŀƭǎ YŀǇƭŀƴ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ ƴŜǳŜ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ 

  5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǸƘǊǘŜ YŀǘǊƛƴ .ŜƛǖŜƭ 

CƻǘƻǎΥ {ǘŜǇƘŀƴ {ŎƘŜŜǊŜƴ 

!ǳŦ ŘŜƴ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ {ǘŜǇƘŀƴ {ŎƘŜŜǊŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ YŀǇƭŀƴ WƻƘƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ 

            мл     LƴǘŜǊǾƛŜǿκ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ  

YŀǇƭŀƴ WƻƘƴ Ƴƛǘ 5ǊΦ wƻƭŀƴŘ {ƛŜƎŜǊ ǾƻƳ tDw 



                    9ǊƴǘŜŘŀƴƪ- κCŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ            мм 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ  

9ǊƴǘŜŘŀƴƪƳŜǎǎŜ ƛƴ ¢ƘƻǊǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ ноκнп 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ŀƴŘŜǊǎ 

ŀƭǎ YƛƴŘŜǊΦ DŜƴŀǳǎƻ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƙǀπ

ǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 9ƛƴŜƴ 

hǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ƴπ

ǎǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭ ƴǳƴ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ ƛƴ ½ƛŜǾŜǊƛŎƘ ǳƳ 

муΦол ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƅƻǧŜƴ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎƭƻō ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴōŜπ

ȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƘƭΦ aŜǎǎŜ ƭŅǎǎǘ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƴŜǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ ƎŜπ

ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 

ǎƻƭŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀǊŀƴ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ 

ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƴŜǳŜ !ƴǎǘǀǖŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ƘƭΦ aŜǎǎŜ 

ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜΣ 

ƧŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ DŜǊŜƻƴ ƛƴ ½ƛŜǾŜǊƛŎƘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ  

tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ 
όōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜύ 

¢ŜǊƳƛƴΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ  

мтΦлл ¦ƘǊ  

5ŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 

ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 



α{ǘŜƛƴŎƘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ǎƛƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǿƛŜ ŜƛƴŜ tŜǊƭŜά  

{ƻ ƭŀǳǘŜǘŜ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭȊŜƛǘ ŘŜǊ пΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊπ

ōǳƴŘŜǎ .ŜǊƎƘŜƛƳ ς aƛǧŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ CǊŀǳ DƛŜǎŜƴ 

ǳƴŘ IŜǊǊƴ YŀǇƭŀƴ YŜƭƭŜǊƳŀƴƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ мрл αw9aƛƎƛ!{{Ŝά  όYƛƴŘŜǊ 

ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ wŜƳƛƎƛǳǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 

IŀǳǇǘǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ !ƭōŜǊǘ-{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ-{ŎƘǳƭŜύ ŀƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭπ

ǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ōǳƴπ

ǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƳƛƎƛǳǎƪƛǊŎƘŜΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ DǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 

ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  

!ƭǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ŝƛƴ 

aǳǎŎƘŜƭŀǊƳōŀƴŘΦ    

{ǳǎŀƴƴŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ  

            мн ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ w9aƛƎƛ!{{Ŝ м      ǎ 

aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴǘŀƎ  

ƛƴ !ƭǘŜƴōŜǊƎ 

bŀŎƘŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ ŅƭǘŜǊŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ 

ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

wƻƳǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 

α!ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ŘŜǊ 9ǿƛƎƪŜƛǘά ŀƴ ŜƛƴŜǊ aƛπ

ƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴŀƪǝƻƴ ŘŜǎ 9ǊȊōƛǎǘǳƳǎ ǘŜƛƭƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛπ

ŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ ŀǳǎ .ŜǊƎƘŜƛƳ ǳƴŘ 

YŜƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 

²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǸōŜǊ 

ǘŀǳǎŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

9ǊȊōƛǎǘǳƳ ŀƳ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴǘŀƎ ƛƴ ǳƴŘ 

ǳƳ Iŀǳǎ !ƭǘŜƴōŜǊƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴǘŀƎ ǎǘŀƴŘ 

ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎπ

ǘŜŘ ς Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴά ǳƴŘ Ƙŀǘ 

ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ .ǳǎ ŀƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ !ƭπ

ǘŜƴōŜǊƎ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǧŜƴΣ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎƻǿƛŜ 

{ǇƛŜƭ- ϧ {ǇŀǖŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ Lƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ƳƻōƛƭŜ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ {ǘƻŨŜǳǘŜƭ 

ōŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘŜǊ .ŀǳ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴƘƻǘŜƭǎΣ Ŝƛƴ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘǘŀǎǝƴƎΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ Ƴŀƴ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 5ǸƊŜ ŘŜǎ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘŜǎ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜΣ ŘŜǊ bƛƴƧŀ tŀǊŎƻǳǊǎΣ Řŀǎ YƴǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎπ

ŀǊƳōŅƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƭǘŜƴōŜǊƎŜǊ 5ƻƳΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ 5ƛǀπ

ȊŜǎŀƴƧǳƎŜƴŘǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ¢ƻōƛŀǎ {ŎƘǿŀŘŜǊƭŀǇǇΣ ōŜǾƻǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ǳǎǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ   

.ŜƴŜŘƛƪǘ LƴŘŜǊŘǸƘƴŜƴ  



²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ bƛŜǾŜƴƘŜƛƳ 

!Ƴ млΦ Wǳƴƛ нлно ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΗ /ƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ 

ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ !ōǎǝƴŜƴȊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ²ŀƭƭπ

ŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ ¢ƘƻǊǊ ƴŀŎƘ bƛŜǾŜƴƘŜƛƳ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŀƳƛǘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ /ƻǊƻƴŀǎǇǊŜŀŘŜǊ ŜǊǿŜƛǎŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎπ

ƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ǸǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŜƛƴŜ DǊǳǇπ

ǇŜ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ŎŀΦ ол ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ ²ŜƎ ŀǳŦ 

ǎƛŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ ŜƛƴƛƎŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ tƛƭƎŜǊ ŀǳǎ !ƭπ

ǘŜǊǎƎǊǸƴŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƛŜŘŜƴΚ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊǎǘŀǳƴǘΣ ŀƭǎ 

ǎƛŎƘ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ мт tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ƳƛǘȊǳπ

ƎŜƘŜƴΣ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛ bŜǳǇƛƭƎŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ tƛƭƎŜǊΣ 

ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ŀƴŘŜǊŜ tƛƭƎŜǊƎŅƴƎŜ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǧŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 

ƳǳǎǎǘŜƴ Řŀƴƴ ŘǊŜƛ tƛƭƎŜǊ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŀōǎŀƎŜƴΦ 

aǎƎǊΦ CǊŜŜǊƛŎƪǎ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǊŜƛǘΣ 

ŘƛŜ aŜǎǎŜ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ bƛŜǾŜƴƘŜƛƳ Ȋǳ 

ƭŜǎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ¢ƘƻǊǊ ŦǊǸƘ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎŀƎǘŜƴ IƛǘȊŜ Ŝǘǿŀǎ 

ǾƻǊŀǳǎ Ȋǳ ŜƛƭŜƴΦ ¦Ƴ сΥпр ¦ƘǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘƻǊǊŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΣ ǳƳ Ǿƻƴ Yŀπ

Ǉƭŀƴ WƻƘƴ ŘŜƴ !ǳǎŜƴŘǳƴƎǎǎŜƎŜƴ Ȋǳ ŜƳǇπ

ŦŀƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ LƳǇǳƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ мΦ 9ǘŀǇǇŜ ōƛǎ 

ȊǳƳ hōŜǊŀǳǖŜƳŜǊ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǎ 

ǊŜƪǳƭǝǾƛŜǊǘŜƴ ¢ŀƎŜōŀǳǎ ƘƛŜǖ αYƻƳƳ IŜǊǊ 

ǎŜƎƴŜ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǘǊŜƴƴŜƴάΣ 

ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ƛǎǘǳƳΗ aƛǘ ŘŜƳ YǊŜǳȊ 

ǾƻǊŀƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘōǳǎ ƛƳƳŜǊ ƛƴ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŦǸǊ 

ƪǳǊȊŜ ¢ǊƛƴƪǇŀǳǎŜƴ ƻŘŜǊ ǳƳ 9ǊǎŎƘǀǇƊŜ ƳƛǘȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴŘ ƴŀŎƘ ŎŀΦ мΣр {ǘŘ 

ǿƻƘƭ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wǳƘŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ²ŜƎ ŘŜƴ мΦ ƎǊƻǖŜƴ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘΦ  

5ƛŜ ²ŜǧŜǊǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŀƎ 

Ƴƛǘ ол DǊŀŘ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŀƎǘΣ ŘƛŜǎ ǘǊŀŦ ŀǳŎƘ ȊǳΦ bŀŎƘ 

ŘŜǊ tŀǳǎŜ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ±ƻǊōŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƛƳ 

.ŜǘŜƴ ŘŜǎ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊŜǎΣ ŜƛƴŜǎ LƳǇǳƭǎŜǎ ǳƴŘ ōŜƛƳ 

{ƛƴƎŜƴ ŘŜǊ [ƛŜŘŜǊ ŀōΣ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ tƭŀǳŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǝƭƭŜ ½ŜƛǘŜƴΦ {ƻ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ bƛŜŘŜǊŀǳǖŜƳ ǳƴŘ wƘŜƛŘǘ ŀǳŦ 

ǊǳƘƛƎŜƴ ²ŜƎŜƴ ƎŜƎŜƴ млΥпл ¦ƘǊ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƴ 

wƻƳƳŜǊǎƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ƪŀǘƘΦ CǊŀǳŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ .Ǌǀǘπ

ŎƘŜƴΣ ²ŀũŜƭƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴΦ DŜǎǘŅǊƪǘ 

ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǊǳƘǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴπ

ŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǇƛƭƎŜǊƴΣ ƘŀǧŜƴ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

ǳƳ ƴƛŜƳŀƴŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ IƛǘȊŜ Ŝǘǿŀǎ ŀōƪǸǊȊŜƴ 

ǿƻƭƭǘŜƴΦ Lƴ !ƴǎǘŜƭ ŀƳ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ ŦǳƘǊ ŜǊǎǘ ŜƛƴŜ 

IŅƭƊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ŎŀΦ о ƪƳ ōƛǎ ƛƴ Řŀǎ ²ŅƭŘŎƘŜƴ ǾƻǊ 

DƻƘǊΣ Řŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ tƛƭƎŜǊ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ 

{ƻ ƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ǿƻƘƭōŜƘŀƭǘŜƴΣ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƛƴ 

DƻƘǊ ŀƴΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘǸƘƭŜ ƪǊŜƛǎŦǀǊƳƛƎ 

ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

tƛƭƎŜǊǎ ȊǳǊ IŜƛƭƛƎŜƴ hǩƭƛŀΣ ŘŜǊ bŀƳŜƴǎǇŀǘǊƻƴƛƴ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ȊǳƘǀǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎπ

ƎŜōŜǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƳǇŬƴƎŜƴ ǳƴǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DƻƘǊŜǊ 

tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŘƛŜ ƪŀǘƘΦ CǊŀǳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ 

YǳŎƘŜƴΦ DŜǎǘŅǊƪǘ ŀƴ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ [Ŝƛō ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ 

ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ōƛǎ  bƛŜǾŜƴƘŜƛƳ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ мрΥпр ¦ƘǊ ŘƛŜ bƛŜǾŜƴƘŜƛπ

ƳŜǊ YƛǊŎƘŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ tƛƭƎŜǊƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ aǎƎǊΦ CǊŜŜπ

ǊƛŎƪǎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜ tƛƭƎŜǊǳǊƪǳƴŘŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ DǀǧƭƛŎƘŜƴ {ŀƭǾŀǘƻǊΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ Řŀǎ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜ [ƻƪŀƭ ƴŜπ

ōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴƎŜƪŜƘǊǘΦ 9ƛƴǎǝƳƳƛƎ ǿŀǊ ŘƻǊǘ Ȋǳ 

ƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tƛƭƎŜǊƎŀƴƎ ŀƴƎŜǘŀƴ 

ǿŀǊŜƴΣ ǳƴŘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǿƻƭπ

ƭŜƴΦ  

5ŀƴƪ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ 

ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

aǎƎǊΦ CǊŜŜǊƛŎƪǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘ ƘŀǘΦ  

IƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ нлнп ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

¦ǎŎƘƛ 5ǸǎǘŜǊ          

                        tƛƭƎŜǊƴ ƴŀŎƘ bƛŜǾŜƴƘŜƛƳ         мо 



αWǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ-CŜƛŜǊά  

ƛƴ {ǘΦ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ WǳŘŀǎ ƛƴ ¢ƘƻǊǊΗ 

9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ  ōŜǊǸƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ōŜǿŜƎŜƴŘΣ ŀƳ сΦ 

aŀƛ нлноΣ ōŜƛƳ [ŅǳǘŜƴ ŘŜǊ DƭƻŎƪŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ōŜǘǊŜπ

ǘŜƴΧ  

!ƴƭŀǎǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴ-DŜƳŜƛƴ-

ǎŎƘŀƊ .ŜǊƎƘŜƛƳΣ ŘƛŜ ǾƻǊ рл ǳƴŘ ƳŜƘǊ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ōŜƎǊǸǖǘŜ IŜǊǊ YŀǇƭŀƴ YŜƭƭŜǊπ

Ƴŀƴƴ ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ αǎǇŜƴŘŜǘŜά ŀƭƭŜƴ 

- ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aƛǧŜƭƎŀƴƎ ǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘ - ŘŜƴ ²ŜƛƘǿŀǎǎŜǊǎŜƎŜƴ 

ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΦ  

9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ŦǊƻƘǎǝƳƳŜƴŘŜ aŜǎǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴπ

ŘŜƴ tǊŜŘƛƎǘǿƻǊǘŜƴΦ {ƛŜ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƴ ƧŜŘŜƴ ŘŜǊ αWǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƪŀƴǘŜƴάΣ ƛƴŘŜƳ 

ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ YŀǇƭŀƴ YŜƭƭŜǊƳŀƴƴ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

WŀƘǊŜ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ Ŝƛƴ !ƴŘŜƴƪŜƴπ

ōƛƭŘ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ ǸōŜǊƎŀōŜƴΦ !ōǎƻƭǳǘŜǊ 

α{ǇƛǘȊŜƴǊŜƛǘŜǊά ǿŀǊ ŘŀōŜƛ CǊŀǳ 9ƭŦǊƛŜŘŜ {ƳŜǘǎ όCƻǘƻύΣ ŘƛŜ 

ǾƻǊ ун WŀƘǊŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ мфпмΣ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦŜƛŜǊǘŜΦ  

bǳǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊΣ мфпоΣ ƘŀǧŜ IŜǊǊ IŜƛƴȊ .ǊŜƴǘŀπ

ƴƻ όCƻǘƻύ Ƴƛǘ ƴǳǊ т WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŦŜǎǘΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ  

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǎǝƳƳǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 

ŦǊƻƘ ǳƴŘ ŀǳǎ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ [ƛŜŘ αDǊƻǖŜǊ DƻǧΣ 

ǿƛǊ ƭƻōŜƴ ŘƛŎƘά ŜƛƴΗ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ CŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊŜƴ 

ǿƛǊ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴǎ ¢ƘƻǊǊŜǊ 

tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƛǎŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ƎŜŘŜŎƪǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ƴŜōŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƳ ²ŜƛƴΣ 

²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ .ƛŜǊ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ {ŎƘƴƛǧŎƘŜƴΦ DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜΣ ƴŜǧŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 

ƅŜƛǖƛƎŜƴΣ ǳƳǎƛŎƘǝƎŜƴ 5ŀƳŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ α.Ŝƛ 

¢ƛǎŎƘά ŦƻƭƎǘŜ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ǊŜƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ǿƛŜ Řŀǎ 

αŘŀƳŀƭǎά ǿŀǊΦ 9ƛƴƛƎŜ ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ Cƻǘƻǎ ǾƻƳ 

α{ŎƘǀƴǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎά ό{ŎƘƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ŀǘȊ 

ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ƻƊ ŘƛŜ IŀǳǎǘǸǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 9Ǌǎǘπ

ƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΗύ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ Lƴπ

ǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

²ƛŜ ǎŎƘǀƴΣ ǳƴŘ ǿŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŀƎ 

ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŘƻŎƘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ αWǳōƛƭŅǳƳǎ-9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ-

ŦŜƛŜǊά ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ      

IƛƭŘŜƎŀǊŘ aŀǘƘŜŀ 

            мп                              WǳōŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 



ƪŦŘ-CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ¢ƘƻǊǊ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ȊǳƳ wǳǊǎŜŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛŦŜƭ 

!Ƴ ннΦ Wǳƴƛ нлно ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ол Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴπ

ǘŜ CǊŀǳŜƴ - ǘǊƻǘȊ ǿƛŘǊƛƎŜǊ ²ŜǧŜǊǳƳǎǘŅƴŘŜ - 

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ŀǳŦ ȊǳƳ wǳǊǎŜŜ ǳƴŘ ōŜǎǝŜƎŜƴ 

ŘƻǊǘ Řŀǎ !ǳǎƅǳƎǎǎŎƘƛũ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΦ  

.ŜƛƳ DŜƴǳǎǎ Ǿƻƴ ƭŜŎƪŜǊŜƳ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 

ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ǊǳƴŘ мѹ ǎǘǸƴŘƛƎŜ CŀƘǊǘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ {ŜŜΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǾƻƳ {ŎƘƛũ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ .ǳǎ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ƻƭƪŜƴōǊǳŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ 

ŘŜǊ 5ŀƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛƴŘŜǊƴΣ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪŜƘǊǘŜ 

ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ȊǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 

ƛƴǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ α5ƛƻƴȅǎƻǎά ƛƴ YŜǊǇŜƴ ŜƛƴΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ǎπ

ǎŜƴ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ǳǎƅǳƎ ƎŜƎŜƴ 

нлΥлл ƛƴ ¢ƘƻǊǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŀπ

ǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΥ ŀǳŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜǎ ²ŜǧŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŘŜƴ 

{Ǉŀǖ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ !ǳǎƅǳƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŘŜǊπ

ōŜƴΦ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ DǊŀŦ 

 

 

                             !ǳǎƅƭǳƎ ŘŜǊ ƪŦŘ ¢ƘƻǊǊ               мр 

     {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ {ŎƘǸǘȊŜƴōǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ YŜƴǘŜƴ  

     5ƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ ŘŜǊ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ {ŎƘǸǘȊŜƴōǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ YŜƴǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 

     ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ aŀƭƭƻǊŎŀǇŀǊǘȅ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘŜǎ ǎǘŀǊǘŜƴΦ {ŎƘǸǘȊŜƴ

     ƪǀƴƛƎ ¢ƘƻƳŀǎ YǳŎȊȅƴǎƪƛ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǩƴŀΣ WǳƴƎǎŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎƛƴ hƭƛǾƛŀ 9ǎǎŜǊΣ 

{ŎƘǸƭŜǊǇǊƛƴȊ 5ƻƳŜƴƛƪ wǳǘπ

ƪƛŜǿƛŎȊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǇǊƛƴȊ 

¢ƻōƛŀǎ wǳǘƪƛŜǿƛŎȊ ōƭƛŎƪŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ

ŎƘŜǎ CŜǎǘΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ CǊŜǳƴπ

ŘŜΣ .ŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊΦ  

bŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎŜǊ млл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅπ

ǳƳΦ 



.ǳŎƘŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Ym. ¢ƘƻǊǊ 

aŀǊǝƴ {ǳǘŜǊΥ  

aŜƭƻŘȅΦ 5ƛƻƎŜƴŜǎΣ нлноΦ 
5ǊΦ {ǘƻǘȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘŜǊΣ ŀƭǘŜǊ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭŀƴƎŜ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ƘŀǘΦ ¦Ƴ ǎŜƛπ

ƴŜƴ bŀŎƘƭŀǎǎ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴΣ ǳƴŘ ǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǎŜƛπ

ƴŜƳ !ōƭŜōŜƴ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴΣ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ WǳǊƛǎǘŜƴ ¢ƻƳ ŜƛƴΦ 

«ōŜǊŀƭƭ ƛƳ Iŀǳǎ Ǿƻƴ 5ǊΦ {ǘƻǘȊ ƘŅƴƎŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳΦ ¢ƻƳ ŜǊπ

ŦŅƘǊǘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ aŜƭƻŘȅΣ {ǘƻǘȊ ƎǊƻǖŜǊ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 

ŘŜǊ IƻŎƘȊŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘΦ 5ŀōŜƛ ōŀǳǘ {ǳǘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳŦΣ ǎƻŘŀǎǎ Ƴŀƴ 

Řŀǎ .ǳŎƘ ƪŀǳƳ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƴŘ ƭŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴ ŜŎƘǘŜǊ tŀƎŜǘǳǊƴŜǊΗ 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ IǳōŜǊΥ aŀƴ ǾŜǊƎƛǎǎǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎŎƘǿƛƳƳǘΦ  

5¢±Σ нлннΦ 

9ƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ wƻƳŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴŘŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 

мрƧŅƘǊƛƎŜ tŀǎŎŀƭΣ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ƴǳǊ YǊǸƎŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 9Ǌ ǾŜǊōǊƛƴƎǘ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 

CǊŜǳƴŘ ±ƛƪǘƻǊ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜ WŀŎƪȅ ƪŜƴƴŜƴΣ Ŝƛƴ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜǎΣ ǊƻǘƘŀŀǊƛƎŜǎ 

aŅŘŎƘŜƴΣ Řŀǎ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǾƻǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ !ƴƎǎǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ŘŜƴƪǿǸǊπ

ŘƛƎŜƴ ¢ŀƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ŦǸǊ tŀǎŎŀƭ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ [ŜǎŜǊ ŘŜƳ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǳǊΣ ǿŀǊǳƳ tŀǎŎŀƭ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊƪǳǊǎ ƛƴ ŘŜǊ Ym. ƛƴ ¢ƘƻǊǊ 

CǸǊ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƪǳǊǎ  ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

муΦ hƪǘƻōŜǊ нлноΥ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ !ƴŘǊŜŀΥ ±ƻƴ ¢ŜǳŦŜƭƴ ǳƴŘ IŜƛƭƛƎŜƴΣ ōǘōΣнлннΦ 

мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΥ WŀǎƳƛƴ {ŎƘǊŜƛōŜǊΥ aŀǊƛŀƴŜƴƎǊŀōŜƴΣ 9ƛŎƘōƻǊƴΣ нлнмΦ 

5ŜǊ YǳǊǎ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ¢ƘƻǊǊ ǎǘŀǧΣ  

ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ муΦол ōƛǎ нлΦпр ¦ƘǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ  

5ƛŜ .ǸŎƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊ ƎŜǊƴŜ ƭƛŜǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƭŜǎŜƴŜ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΥ aƛǧǿƻŎƘΥ мсΦлл ōƛǎ муΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΥ мсΦлл ōƛǎ мтΦол ¦ƘǊ 

 

Ϧ9ƛƴ [ŜōŜƴ ƻƘƴŜ .ǸŎƘŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ƻƘƴŜ aŅǊŎƘŜƴΣ  

ƛǎǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘ ƻƘƴŜ [ƛŜōŜΣ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ !ƭǘŜǊ ƻƘƴŜ CǊƛŜŘŜƴΦϦ 

/ŀǊƭ tŜǘŜǊ CǊǀƘƭƛƴƎ  

       мммс tŦŀǊǊōǸŎƘŜǊŜƛ ¢ƘƻǊǊ ŜƳǇŬŜƘƭǘ 



                           YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ         мт 

 

!ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ WǸƴƎǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ¢ŜǊƳƛπ

ƴŜ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ŀƴΦ bŀŎƘ ŎŀΦ ол aƛƴǳπ

ǘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ 

aŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘƻǊǊŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ 

²ƛǊ ǎƛƴƎŜƴΣ ƘǀǊŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

ƪǊŜŀǝǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ  

{ŎƘŀǳǘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΗΗΗ  

    YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŬƴƎǎǘŜƴ нлно 

²ƻƘƛƴ ǿƻƭƭǘ ƛƘǊ ŘŜƴƴΚ  

½ǳƳ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΗ 

9ƴǘŜƴƳŀƳŀ ōȅ.ŜǊƴǿŀǊŘψCǊƛŎƪŜǊψǇŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 



{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƛƴ ¢ƘƻǊǊ 

5ƛŜ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘǸǘȊŜƴōǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ ¢ƘƻǊǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ƛƘǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘΦ 5ŀǎ CŜǎǘȊŜƭǘ ǿŀǊ ǎƻǿƻƘƭ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ό{ƻƳƳŜǊƴŀŎƘǘ-
CŜƛŜǊƴύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ōŜƛƳ YǊǀƴǳƴƎǎōŀƭƭ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΦ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 
.ǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ CŜǎǘǳƳȊǳƎ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǘǊƻǘȊπ
ŘŜƳ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  

9ƛƴƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƎŜŜƘǊǘΦ bŀŎƘŘŜƳ .ǊǳŘŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǾŜƴ WŀƴƪŜ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƪŀƳ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ȊǳƳ YǀƴƛƎǎŎƘƛŜǖŜƴ ƴƻŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ 
ŘŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ ŘŜǎ wƘŜƛƴ-9ǊƊ-YǊŜƛǎŜǎ CǊŀƴƪ wƻŎƪΦ  

.ŜƛƳ YǀƴƛƎǎŎƘƛŜǖŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎΣ Ŝƛƴ WǳƴƎǎŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊǇǊƛƴȊŜǎǎƛƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŜƛƴŜ ½ǳƎƪǀƴƛƎƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ½ǳƎƪǀƴƛƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƛƴ нлнп ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ WǳŘŀǎΣ ¢ƘƻǊǊ 

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ tŦŀǊǊŜŎƘƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƴŜǳŜƴ {ǘǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘŜƴ ŦǸǊǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ WŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ƴŜǳŜ DȅƳƴŀǎǝƪ-κ¢ǳǊƴƳŀǧŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŦŀƘǊōŀπ

ǊŜƴ {ǘŅƴŘŜǊ ōŜǎŎƘŀƍΦ 

5ƛŜ !ǳǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜǊƘƛŜƭǘ ƴŜǳŜ [95-[ŜǳŎƘǘ-

ƳƛǧŜƭΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ŜǊπ

ȊƛŜƭŜƴΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ 9ƛƴōǊǳŎƘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀōŜƛΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CŜƴǎǘŜǊ- ǳƴŘ 

¢ǸǊŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ 

ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

WŜǘȊǘ ƪǀƴƴŜƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŀƭŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧŜ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ƴŀπ

ƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

            му {ŎƘǸǘȊŜƴκY± ¢ƘƻǊǊ 



              LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ         мф 

нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ 

Lƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǾŜǊŘƛŜƴǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ !ǎǘǊƛŘ aƛŎƘŀƭǎƪƛ ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ нлно ŀǳŦ 
нр WŀƘǊŜ  !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ tŦŀǊǊŀƳǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 

!ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ мффу ƛƴ .ŜŘōǳǊƎ-YƛǊŘƻǊŦ ǳƴŘ .ŜŘōǳǊƎ-wŀǘƘ ōŜƛ 
tŦŀǊǊŜǊ 9ǎŎƘǿŜƛƭŜǊΦ ½ǳƳ мΦ aŀƛ нллл ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ YŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ 
ŘƻǊǘ ōƛǎ ȊǳƳ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлмн tŦŀǊǊŀƳǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ƛƴ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ CǊŀǳ CƛǧƪŀǳΦ  

!ƭǎ ƛƳ WŀƘǊ нллр ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴ .ŜǊƎƘŜƛƳΣ YŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƘƻǊǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƭŜƎǘ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ǸōŜǊƴŀƘƳ !ǎǘǊƛŘ aƛŎƘŀƭǎƪƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦Ǌƭŀǳōǎς ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ .ŜǊƎƘŜƛƳΦ 

!Ƴ мΦ aŅǊȊ нлмн ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ǎƛŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ tŀǎǘƻǊŀƭōǸǊƻ .ŜǊƎƘŜƛƳ ǳƴŘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŜǘŎΦ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ tƭŀƪŀǘŜƴΣ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ tŦŀǊǊƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŦŀǊǊƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ  

!ǳǎǘǊƛǘǘǎȊŀƘƭŜƴ  

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ 

 

WŀƘǊΥ нлмс !ǳǎǘǊƛǘǘŜΥ   ср 

  нлму      тн 

  нлмф    млр 

  нлнл      тм 

  нлнм    мнм 

  нлнн    мфс 

 
 ½ŀƘƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǊȊōƛǎǘǳƳ Yǀƭƴ κ tŦŀǊǊōǸǊƻ 

!ǳǎǘǊƛǘǘǎȊŀƘƭŜƴ ƎŜǎŀƳǘ  

ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

WŀƘǊΥ нлмс !ǳǎǘǊƛǘǘŜΥ  мснΦллл 

 нлму    нмсΦллл 

 нлмф    нтоΦллл 

 нлнл    ннмΦллл 

 нлнм    орфΦооу 

 нлнн    рннΦунм 

Ƴƛǘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тсоΦлллΦ 5ŜƳ-

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ мррΦллл bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ό¢ŀǳ-

ŦŜƴύΣ мΦппр 9ƛƴǘǊƛǘǘŜ ǳƴŘ оΦтпф ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜƴΦ       

   ½ŀƘƭŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛǎŎƘƻŦǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

9ǊȊōƛǎǘǳƳ YǀƭƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴƻǊŘǊƘŜƛƴ-ǿŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜƴ 

ό9ǊȊ-ύ.ƛǎǘǸƳŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ŝƛƴπ

ƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƎŜǿŅƘƭǘΥ 5ƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ƛƳ 

9ǊȊōƛǎǘǳƳ Yǀƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнр 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ƎŜǇƭŀƴǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ

ǾƻǊǎǘŀƴŘǎǊŜŎƘǘǎ ƛƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴΣ 

Řŀǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ CŀǎǎǳƴƎ !ƴŦŀƴƎ нлнп 

ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƳ wŜŎƘǘ 

ŀōƭŀǳŦŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ bw²-

5ƛǀȊŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ƴǳƴ 

ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƘŜǊΦ  



5ƛŜ ƪŦŘ ς  

Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊΣ ƳƻŘŜǊƴŜǊ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŀƴŘ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƪŦŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪŦŘ-

.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŀō нлнп Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ όŘŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ǾƻǊ 

ŘŜƳ ¦ƪǊŀƛƴŜƪǊƛŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ Řŀƴƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜƴ Lƴƅŀǝπ

ƻƴύ Φ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ƎŜǿŅƘƭπ

ǘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƪŦŘ-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƘǀπ

ƘǳƴƎ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ   

5ŀ Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǎŜƛǘ мп WŀƘǊŜƴ ƛǎǘΣ ŦŅƭƭǘ ǎƛŜ 

ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ŀǳǎΥ Ǿƻƴ мн ϵ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀǳŦ нн ϵ ƧŅƘǊƭƛŎƘ όƘƛƴ-

Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƴƻŎƘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ƪŦŘύΦ 5ŀǎ 

ǎǘǀǖǘ ŀǳŦ ǾƛŜƭ ¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ƭǀǎǘ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎΣ ŀƭǎ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ ǾƻǊ hǊǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƪŦŘ-±ŜǊōŀƴŘ 

ŀǳǎȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 

5ŀ ƳƛǊ ŘƛŜ ƪŦŘ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴ 

ƭƛŜƎǘ όƛŎƘ ōƛƴ ǎŜƛǘ нллм ƪŦŘ-aƛǘ-

ƎƭƛŜŘΣ ŜǊǎǘ ƛƴ IŜǇǇŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ǎŜƛǘ 

нлмт ƛƴ .ŜǊƎƘŜƛƳύΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀǊπ

ōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǊǳƳ 

Ŝǎ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 

ƪŦŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ǎƻƭƛπ

ŘŀǊƛǎŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CǊŀǳŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ƴƛŎƘǘ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƎǊŜƛŧŀǊ ǎƛƴŘΦ 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ фл WŀƘǊŜƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

ƪŦŘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ƛƴ YƛǊŎƘŜΣ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ŜƛƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǊǳƴŘ орлΦллл aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴƅǳǎǎǊŜƛŎƘǎǘŜ ƪŀπ

ǘƘƻƭƛǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŀƴŘΦ 

{Ŝƛǘ ƭŀƴƎŜƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƪŦŘ-.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŀƘǊƴŜƘƳōŀǊΣ ƳŀƴŎƘπ

Ƴŀƭ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƭŀǳǘ ǳƴŘ ǎǘǊŜƛǘōŀǊΣ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴǘƘŜƳŜƴ 

ŜƛƴΣ ȊΦ .Φ ŀǳŦ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ-ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŦǸǊ 

ǇƅŜƎŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ƛƴ !ƭǘŜǊǎŀǊƳǳǘΣ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜπ

ƘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ DŜǿŀƭǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

5ŀȊǳ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƻƊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƴƛŎƘǘ-

ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ {ƻ ŦƻǊŘŜǊǘ 

ŘƛŜ ƪŦŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ [ƻƘƴ ŦǸǊ ƎƭŜƛŎƘŜ 

!ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ  

5ŀƳƛǘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŘŜǊŀǊπ

ǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘǊŜŦŜǊŜƴǝƴπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴƴŜǊπ

ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƪŦŘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ Lƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƻōōȅŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ƪŦŘ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ƪŦŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ²ŜƛƘŜŅƳǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜ CǊŀǳŜƴ ƻũŜƴǎǘŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ƘŀǧŜ {ƛǘȊ ǳƴŘ {ǝƳƳŜ ōŜƛƳ 

α{ȅƴƻŘŀƭŜƴ ²ŜƎάΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜǎ ŘŀǾƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ αƴƛŎƘǘǎ 

ōǊƛƴƎǘάΣ ǿƛŜ ƳƛǊ Ŝƛƴ ƪŦŘ-aƛǘƎƭƛŜŘ ǎŀƎǘŜΣ ƳǸǎǎŜƴ CǊŀǳπ

ŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŅƴŘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΣ αŘǊŀƴōƭŜƛōŜƴάΣ ŘƛŎƪŜ 

.ǊŜǧŜǊ ōƻƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ 

ǎǘǀǊŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ ƪŦŘ ǎŜƛǘ 

ƭŀƴƎŜƳ ǎŜƘǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǳƴŘ 

ǳƴǾŜǊŘǊƻǎǎŜƴΗ 5ŀŦǸǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ 

ǎƛŜ ǳƴǎŜǊŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΗ 

5ŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ ōƛŜǘŜǘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎΣ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳπ

Ŝƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎƭŀƎŜƴ ŀƴΦ WŀΣ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 

ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƛƴ YǀƭƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ 

ƛǎǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸǊ hǊǘǎπ

ƎǊǳǇǇŜƴΣ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴǘŜǊƴ ŀǳŦπ

ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΣ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŘŜǊ 

ƪŦŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ ŜƛƴŜ wŜŦŜπ

ǊŜƴǝƴ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴȊǳŦƻǊŘŜǊƴΦ 

CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪŦŘ ǎƛƴŘΣ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ 

¶ {ǘŀǊƪŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

¶ {ǘŀǊƪŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ 

¶ !ƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

¶ hƴƭƛƴŜ-!ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ƪŦŘ-IƻƳŜǇŀƎŜΣ ŘŜƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪŜƴ ŜǘŎΦ   

            нл   YŀǘƘΦ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 



¶ {ŜŎƘǎ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ Wǳπ

ƴƛŀ όŦǊǸƘŜǊ CǊŀǳ ǳƴŘ aǳǧŜǊ Ƴƛǘ мм !ǳǎƎŀōŜƴΦύ 

IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

bŜǘȊǿŜǊƪŜ 

5ŀǎǎ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ DŜƭŘ ƪƻǎǘŜǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 

мп WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŜƛƭǎ ŜƴƻǊƳ 

ƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘΦ  

LŎƘ ƘƻũŜ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ƪŦŘ-

hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΗ 

bƻŎƘ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎΥ WŜŘŜ CǊŀǳ όǳƴŘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŀǳŎƘ ƧŜπ

ŘŜǊ aŀƴƴύ ƪŀƴƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 

ƪŦŘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǾƻǊ hǊǘ ƪŜƛƴŜ ƪŦŘ ƎƛōǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪŦŘ-ƪƻŜƭƴΦŘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘπ

ǎŎƘŀƊ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴπ

ŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ŀƴ ƳƛŎƘΦ 

vǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƘƛŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

όƪŀƴƴ ŀƭǎ CƭȅŜǊ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύΥ   

ǿǿǿΦƪŦŘ-ōǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκaŜŘƛŀκ

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊκ!ǊōŜƛǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴκ

.ŜƛǘǊŀƎǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ-ǊȊ-ло9{ΦǇŘŦύ 

.ŜŀǘŜ ²ŜǊƴŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴΣ  

¢ŜƭΦΥ лннтм-трфннс  

                                                 !ŦǊƛƪŀ-¢ŀƎ               нм 

!ŦǊƛƪŀ-¢ŀƎ ƛƴ ¢ƘƻǊǊ 
¦ƴǎŜǊŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜǊ YŀǇƭŀƴ tΦ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜƪŀƳƻƛ ƘŀǧŜ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŘŜǊ 

aŅǊǘȅǊŜǊ Ǿƻƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƳ оΦ Wǳƴƛ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ǎŜƛπ

ƴŜƳ ²ŜƎƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǎŎƘƭǳƎ tDw-

aƛǘƎƭƛŜŘ [ŀǳǊŀ ¢ƛƴȊƻƘ ǾƻǊΣ ŘƛŜǎŜ CŜƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ 

млΦ Wǳƴƛ нлно ƛƴ ¢ƘƻǊǊ ŜƛƴŜ ǾƻƳ /ƘƻǊ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ŀŦǊƛƪŀƴƛπ

ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ Yǀƭƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƭǘŜƴ CǊŜǳƴŘ tΦ /ƘŀǊƭŜǎ ǎǝƳπ

ƳǳƴƎǎǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ aŜǎǎŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ 

ȊǳǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƳ .ǳũŜǧ ƛƴǎ ƎŜǎŎƘƳŀŎƪǾƻƭƭ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜ 

tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 

ǿƛǘȊƛƎŜ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴ Yǀƭƴ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǘƻƎƻƭŜǎƛǎŎƘŜƴ 

¢ŅƴȊŜǊǎΣ /ƻƳŜŘƛŀƴǎ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊǎ 5Ŝǎǎŀ Dŀƴπ

ŘŀΦ 

[ŀǳǊŀ ¢ƛƴȊƻƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ 

ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ŜǊƘƻƍΣ ŀōŜǊ ƛƳ Wǳƴƛ ƘŅǳƊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ {ƻ ōƻǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ ȊǳǊ ƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƘǊŜƴ tƻǇ-¦Ǉ-

.ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴΣ ŀōŜǊ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ DŅǎǘŜ ƪŀƳŜƴ 

Ǿƻƴ ŘǊŀǳǖŜƴ ƘŜǊŜƛƴΣ ƪƻǎǘŜǘŜƴ Řŀǎ .ǳũŜǧ ǳƴŘ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ tƻŘƛǳƳǎƎŜǎǇǊŅŎƘΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 

ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊπ

ǘŜǊ ²ŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ

ǎŎƘŅǊƊŜƴ tǊƻŬƭ ς ǳƴŘ Řŀƴƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴΦ  

.ŜŀǘŜ ²ŜǊƴŜǊ 

CƻǘƻǎΥ CŀƳƛƭƛŜ ¢ƛƴȊƻƘ ǳƴŘ  

5ǊΦ wƻƭŀƴŘ {ƛŜƎŜǊ 

http://www.kfd-koeln.de
http://www.kfd-bundesverband.de/fileadmin/Media/Mitgliedschaft/Arbeitsmaterialien/Beitragsanpassung-rz-03ES.pdf
http://www.kfd-bundesverband.de/fileadmin/Media/Mitgliedschaft/Arbeitsmaterialien/Beitragsanpassung-rz-03ES.pdf
http://www.kfd-bundesverband.de/fileadmin/Media/Mitgliedschaft/Arbeitsmaterialien/Beitragsanpassung-rz-03ES.pdf

